
RÉGIMEN ACADÉMICO Y LUGAR

El Master comenzará en Octubre de 2009 y
tiene una duración de un curso académico.

El curso de Experto comenzará en Noviembre
de 2009 y finalizará en el mes de Marzo de 2010.

Las horas presenciales se desarrollarán los
Viernes de 9 a 14 horas y de 16 a 21 horas y los
Sábados de 9 a 14 horas en la Facultad de Cien-
cias Económicas y Empresariales, Avda. de Los
Castros, s/n, Santander.

METODOLOGÍA

Basada en el autoaprendizaje y el desarrollo de
competencias. Así, en las sesiones presenciales  se
combinarán la impartición de sesiones con los tra-
bajos de forma individual y también en grupo.

También se centrará en la resolución de casos
prácticos y conferencias e intervenciones diversas
de destacadas personalidades del sector sanitario. 

Se realizará una evaluación continuada de la
calidad del MADGS de modo interno (alumnos,
profesores, universidad) como externa (sector sa-
nitario).

PLAZAS

Por su carácter personalizado y nivel de calidad
se establece un total de 40 plazas ofertadas para el
Master y 10 plazas para el Experto. El proceso de
admisión dependerá de las plazas vacantes.

ADMISIÓN

Preinscripción: 8 de junio al 18 de septiem-
bre de 2009

Admisión: 21 al 22 de septiembre de 2009
Matrícula: 23 al 30 de septiembre de 2009I M P O R T E M a s t e r :  T a s a s  ( 4 9 2 4 0  e u r o s )  p a r a  l o s 7 6 2  c r .  E C T S .

Experto:T asas (26040 euros) para los732 cr . ECTSExiste la opción de pago en dos7plazos7conuno al inicio así7como Becas por parte de la Con-sejería de Sanidad del Gobierno de Cantabria. Lasolicitud no implica su7concesión inmediata dadoe l  n ú m e r o  l i m i t a d o  d e  l a s  m i s m a s . I N F O R M AC I Ó N  Y  G E S T I Ó N  D E L

M Á S T E R  M A D G S  U C

w w w. m a d g s . u n i c a n . e sS e c re t a r i a  d e  l a  Fa c u l t a d  d e  C i e n c i a s  

E c o n ó m i c a s  y  E m p re s a r i a l e s  d e  l a  U n i v e r s i-

dad de Cantabria

T e l é f o n o :  9 3  m 2 0  1 6 8 1 1 / 1 2 ;http://www .fce ye.unican.es; correo-e: economicas@unican.es

D i r

e c t o r :  

D r.  D

.  D a v i d  C a n t a r e ro  P r i e t o ,  P r o f e s o r  

Titular , Departamento de Economía, Uni versidad

de CantabriaT eléfono: 93 -201625; correo-e: da vid.cantarero@unican.es

Coordinador:

Fer nando V illoria Diez . Director General de

O r d e n a c i ó n ,  I n s p e c c i ó n  y  A t e n c i ó n  S a n i t a r i a .

Consejería de Sanidad. Gobierno de Cantabria.A d j u n t a  a l  D i r e c t o r :

N o e l i a  G o n z á l e z  P r i e t o Economía, Universidad de Cantabria orreo-e: noelia.gonzalez@unican.es



PRESENTACIÓN

El Master y Experto en Dirección y Gestión
de Servicios Sanitarios nace de la colaboración
entre la Universidad de Cantabria y la Conse-
jería de Sanidad del Gobierno de Cantabria
por iniciativa de la Dirección General de Or-
denación, Inspección y Atención Sanitaria.

Está elaborado por profesionales reconocidos
en el campo de la gestión, economía, derecho,
medicina y enfermería. El contenido es accesi-
ble a todos los profesionales, asistenciales o no,
permitiendo un aprovechamiento óptimo, aun ca-
reciendo de experiencia previa en gestión.

OBJETIVOS

- Introducir y capacitar al alumno para la 
dirección y gestión de equipos y servicios de
atención primaria y especializada en el en-
torno de nuestro sistema sanitario.

- Presentar al alumno herramientas modernas
de gestión de organizaciones y sistemas sa-
nitarios.

- Mostrar las experiencias más innovadoras en
la gestión de servicios sanitarios.

ORGANIZACIÓN DE ESTUDIOS

El crédito ECTS es la unidad de carga del tra-
bajo del alumno (según el Espacio Europeo de
Educación Superior). Un crédito ECTS equivale
a 25 horas de trabajo del alumno. Para obtener el
título del Master, el alumno tendrá que superar
60 cr. ECTS. En el caso del Curso de Experto
serán 30 cr. ECTS acreditados por la Universi-
dad de Cantabria.

PROFESORADO

Sesiones impartidas por Profesores de la Uni-
versidad de Cantabria así como invitados de otras
Universidades y Profesionales de centros sanita-
rios con experiencia reconocida.

ASIGNATURAS

Las materias que comprenden el Plan de Es-
tudios del Máster son las siguientes:

Las materias que comprenden el Plan de Es-
tudios del Experto son las siguientes:

Los participantes que superen las diferentes
evaluaciones parciales y elaboren el Proyecto de
Fin de Estudios recibirán el Título.

Algún tema del máximo interés de la direc-
ción y gestión sanitaria será objeto de dicho Pro-
yecto asignándole a cada participante un tutor
que será profesor del Master en función de la
guía para el desarrollo del proyecto.

DESTINATARIOS: ALUMNADO

Licenciados y diplomados universitarios en
administración de empresas, biología, derecho,
economía, enfermería, geografía, farmacia, física,
historia, ingeniería, medicina, química, psicolo-
gía, veterinaria, y otras titulaciones que deseen
orientar su carrera profesional hacia el ámbito de
la economía y dirección y gestión sanitaria.

Más específicamente a Profesionales del sec-
tor sanitario: Gerentes, direcciones médicas, de
enfermería y de gestión; jefaturas de servicio, sec-
ción del área médica, servicios generales y de
mantenimiento, supervisiones de enfermería y
todos los profesionales de la salud que deseen
ampliar, actualizar y desarrollar su capacidad de
gestión, y especialmente a médicos y diplo-
mado/as en enfermería así como en otros campos. 

Médicos clínicos con responsabilidades ad-
ministrativas, tutorías, coordinadores de Cen-
tros de Atención Primaria, investigadores de
Centros Sanitarios, estudiantes de Ciencias de
la Salud, y de servicios del sector sanitario y a
los directivos de fundaciones y ONG del sector
socio sanitario.

MÓDULOS ECTS

1. MARCO GENERAL DE GESTIÓN 
ORGANIZACIONES SANITARIAS

2. MARCO ANALÍTICO

3.MODELO EFQM COMO MODELO 
INTEGRADOR DE GESTIÓN

4. PROCESOS

5. RESULTADOS DE LA GESTIÓN

6. INNOVACIÓN Y APRENDIZAJE

7. TALLER DE APRENDIZAJE

1,5
9,5

11,0
9,0
3,0
6,5
2,5

TRABAJO DIRIGIDO 8,5

TRABAJO FINAL 8,5

TOTAL 60,0

MÓDULOS ECTS

1. MARCO ANALÍTICO

3.MODELO EFQM COMO MODELO 
INTEGRADOR DE GESTIÓN

4. PROCESOS

5,5
10
6

TRABAJO DIRIGIDO 4,25

TRABAJO FINAL 4,25

TOTAL 30,0
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