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1. Presentación 
 

El Master y Experto Universitario en Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios 

nace de la colaboración entre la Universidad de Cantabria y la Consejería de 

Sanidad del Gobierno de Cantabria por iniciativa de la Dirección General de 

Ordenación, Inspección y Atención Sanitaria. 

Está elaborado por profesionales reconocidos en el campo de la dirección y 

gestión de servicios sanitarios así como en economía, derecho, farmacia, 

medicina y enfermería. El objetivo del programa de postgrado es la formación 

de profesionales  capaces de liderar procesos de cambio e innovación en los 

sistemas sanitarios, a partir de una base teórica y las técnicas e instrumentos 

de dirección y gestión actuales,  permitiendo un aprovechamiento óptimo. Para 

cursar el programa no es necesaria experiencia previa en gestión.  

 

Los objetivos del programa son: 

- Introducir y capacitar al alumno para la dirección y gestión de equipos y 

servicios de atención primaria y especializada en el entorno de nuestro sistema 

sanitario. 

- Presentar al alumno herramientas modernas de gestión de organizaciones y 

sistemas sanitarios. 

- Mostrar las experiencias más innovadoras en la gestión de servicios 

sanitarios. 
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Acreditación académica del Master y Experto Universitario en Dirección y 

Gestión de Servicios Sanitarios: 

La UNIVERSIDAD DE CANTABRIA (UNICAN) ha concedido al programa un 

total de 60 ECTS (European Credit Transfer System) en el caso del Master y 30 

ECTS en el caso del Experto. 

El crédito ECTS es la unidad de carga del trabajo del alumno (según el Espacio 

Europeo de Educación Superior). Un crédito ECTS equivale a 25 horas de 

trabajo del alumno. Para obtener el título MADGS UC, el alumno tendrá que 

superar 60 cr. ECTS 
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2. Programa   
 

Los contenidos del Master y Experto en Dirección y Gestión de Servicios 
Sanitarios están estructurados en siete módulos diferentes. 
 
TOTAL CREDITOS ECTS del Master = 43 (MODULOS I A VII) + 8,5 TRABAJO 
DIRIGIDO+ 8,5 TRABAJO FINAL = 60 ECTS 
CARGA LECTIVA TOTAL = 1500 HORAS (60 ECTS = 21,5 ECTS TEORICOS 
+ 38,5 PRACTICOS) = 430 HORAS PRESENCIALES 

�
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MÓDULO TÍTULO Y DESCRIPTORES 

I MARCO GENERAL DE LA GESTION EN ORGANIZACIONES.  
APLICACIÓN A LAS ORGANIZACIONES SANITARIAS.  
Coordinación: Jorge de Miguel  

 
Módulo 1 = 1´5 Créditos ECTS = 0´75 Créditos Teóricos + 0´75 Créditos 
Prácticos 
 
 
MÓDULO TÍTULO Y DESCRIPTORES 

II EL MARCO ANALITICO. Coordinación: José Luis Temes  
DERECHO SANITARIO I. Coordinación: Joaquín Cayón  
ECONOMIA DE LA SALUD I. Coordinación: David Cantarero 

 
Módulo 2 =  9,5 Créditos ECTS = 4,75 Créditos Teóricos + 4,75 Créditos 
Prácticos 
 
 
MÓDULO TÍTULO Y DESCRIPTORES 

III MODELO EFQM COMO MODELO INTEGRADOR DE LA 
GESTION. APLICACIÓN EN LA ORGANIZACIÓN SANITARIA. 
AGENTES Y PROCESOS ESTRATEGICOS. Coordinación: Jorge 
de Miguel  
SALUD PUBLICA: Coordinación: Santiago Rodríguez 
ECONOMIA DE LA SALUD II. Coordinación: David Cantarero 

 
Módulo 3 = 11 Créditos ECTS = 5´5 Créditos Teóricos + 5´5 Créditos Prácticos 
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MÓDULO TÍTULO Y DESCRIPTORES 

IV PROCESOS EN GESTIÓN DE SERVICIOS SANITARIOS 
. Coordinación: José Luis Bilbao 

 
Módulo 4 = 9 Créditos ECTS = 4´5 Créditos Teóricos + 4´5 Créditos Prácticos 
 
 
MÓDULO TÍTULO Y DESCRIPTORES 

V RESULTADOS DE GESTION DE SERVICIOS SANITARIOS. 
Coordinación: Ángel Pazos 

 
Módulo 5 =  3 Créditos ECTS = 1´5 Créditos Teóricos + 1´5 Créditos Prácticos 
 
 
MÓDULO TÍTULO Y DESCRIPTORES 

VI INNOVACION Y APRENDIZAJE EN GESTIÓN DE SERVICIOS 
SANITARIOS. FARMACIA. Coordinación: Fernando Villoria  
DERECHO SANITARIO II. Coordinación: Joaquín Cayón  

 
Módulo 6 = 6,5 Créditos ECTS = 3,25 Créditos Teóricos + 3,25 Créditos 
Prácticos 
 
 
MÓDULO TÍTULO Y DESCRIPTORES 

VII ANALISIS DE DECISIONES SANITARIAS Y CONTROL 
ECONOMICO. Coordinación: David Cantarero 

 
Módulo 7 = 2´5 Créditos ECTS = 1´25 Créditos Teóricos + 1´25 Créditos 
Prácticos 
 
Módulos I-VII total 43 ECTS = 21,5 Créditos Teóricos = 21,5 Créditos Prácticos. 
Todos los módulos son de carácter obligatorio 
 

TRABAJO DIRIGIDO   8,5 ECTS  Junio 2011 
TRABAJO FINAL Y SU DEFENSA   8,5 ECTS  Junio 2011 
 
TOTAL CREDITOS ECTS = 43 (MODULOS I A VII) + 8,5 TR ABAJO 
DIRIGIDO+ 8,5 TRABAJO FINAL = 60 ECTS 
CARGA LECTIVA TOTAL = 1500 HORAS (60 ECTS = 21,5 EC TS TEORICOS 
+ 38,5 PRACTICOS) = 430 HORAS PRESENCIALES 
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El programa finaliza con un proyecto en el que se aplican los contenidos del 
MADGS. La Web www.madgs.es es un centro virtual de trabajo y foro para 
acceso a materiales docentes y sirve como modo de conexión durante y 
posteriormente al MADGS entre profesores y participantes.   
 
Evaluación: pruebas modulares + Proyecto fin de posgrado y siempre 
cumpliendo los mínimos de asistencia.  
 
 

PROGRAMA DE POSGRADO MADGS 2010-2011 
 
 
 Viernes 22 Octubre 2010 Sábado 23 Octubre 2010 

Mañana 
de 9 a 
14h 

MÓDULO I 
MARCO GENERAL DE LA 
GESTION EN 
ORGANIZACIONES.  
APLICACIÓN A LAS 
ORGANIZACIONES 
SANITARIAS                                                                                                                     
PRESENTACION GENERAL 
POR  COORDINADOR MADGS 
 
Fernando Villoria Díez 
Coordinador del MADGS y 
Director de Ordenación, 
Inspección y Atención Sanitaria – 
Consejería de Sanidad del 
Gobierno de Cantabria 
0,25 ECTS de 9 A 11:30 horas 
 
Guillermina Navarro Caballero  
Asesora Juridica Secretaria 
general Consejería de Sanidad 
del Gobierno de Cantabria 
0,25 ECTS  de 11:30 a 14 horas 
 
0,5 ECTS de 9 a 14,00 horas 
 
 

MARCO GENERAL DE LA 
GESTION EN 
ORGANIZACIONES.  
APLICACIÓN A LAS 
ORGANIZACIONES 
SANITARIAS                                                                                                                                  
Coordinación: Jorge de Miguel 
Calleja 
Auditor jefe y formador DNV y 
PROGRESA 
0,5 ECTS 
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 Viernes 29 de Octubre de 

2010 
 

Sábado 30 de Octubre 
2010 

Mañana 
de 9 a 
14h 

MÓDULO II 
 
EL MARCO ANALÍTICO. 
DERECHO SANITARIO Y 
ECONOMÍA DE LA SALUD 
Concepto y Tipos de sistema 
sanitario. Análisis comparativos 
El caso español. 
Introducción a nuevas formas de 
gestión 
José Luis Temes   
Director MESTESA 
9-12 horas   
 
 
ACTO DE APERTURA MADGS  
12-14 horas 
 

Coordinación: José Luis Temes 
Concepto y Tipos de 
sistema sanitario. Análisis 
comparativos El caso 
español.  
Introducción a nuevas 
formas de gestión 

 
José Luis Temes 
 Director MESTESA 
 0´5 ECTS 
 

Tarde de 
16 a 21 
h 

 
PRESENTACION GENERAL 
POR DIRECTOR MADGS 
 
David Cantarero Prieto 
Director del MADGS y Profesor 
Titular de la Universidad de 
Cantabria 
0,1 ECTS de 16 a 17,00 horas 
 
MARCO GENERAL DE LA 
GESTION EN 
ORGANIZACIONES.  
APLICACIÓN A LAS 
ORGANIZACIONES 
SANITARIAS                                                                                                                                                                                                                                                                    
Coordinación: Jorge de Miguel 
Calleja 
Auditor jefe y formador DNV y 
PROGRESA 
0,4 ECTS de 17 a 21 horas 



   � � �

CONSEJERÍA DE SANIDAD

Dirección General de Ordenación
Inspección y Atención Sanitaria

GOBIERNO
de
CANTABRIA

 
�

��

Tarde de 
16 a 21 
h 

 
Aplicaciones del Modelo 
Concesional en el mundo y en 
España. Los distintos tipos: 
Alzira (Valencia), Majadahonda-
Puerta del Hierro (Madrid), Son 
Espases (Baleares). 
 
Alberto Díaz del Río 
Director ejecutivo desarrollo y 
concesiones 
BOVIS LEND LEASE 0´5 ECTS 
 
 

 
 
 
 Viernes 5 Noviembre 2010 

COMIENZA EXPERTO  
Sábado 6 Noviembre de 

2010 
 

9-15H SUBMODULO DE DERECHO 
SANITARIO  
Aproximación a los sistemas de 
protección social: Sistema de 
Seguridad Social, Sistema 
Nacional de Salud y Sistema de 
Atención de la Dependencia.  
Lourdes López Cumbre 
Catedrática de Derecho del 
Trabajo y de la Seguridad Social. 
Universidad de Cantabria 
De 9 a 11 horas. 0,2 ECTS 
 
De la desjuridificación del acto 
médico a la consideración del 
paciente como consumidor.    
Jorge Luis Tomillo Urbina. 
Catedrático de Derecho Mercantil 
de la Universidad de Cantabria 
De 11 a 13 horas. 0,2 ECTS 
 
Salud y estado civil de las 
personas físicas 
Mª Eugenia Fernández 
Fernández 

Claves normativas del sistema 
sanitario público en Cantabria.  
Joaquín Cayón de las Cuevas 
Jefe del Servicio de 
Asesoramiento Jurídico de la 
Consejería de Sanidad 
(Gobierno de Cantabria). 
De 9 a 14 horas 0,5 ECTS 
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Profesora Ayudante de Derecho 
Mercantil. Universidad de 
Cantabria. 
De 13 a 15 horas, 0,2 ECTS 
 

17-21H Protección del paciente ante la 
publicidad sanitaria  
Julio Álvarez Rubio. 
Profesor Titular E.U. de Derecho 
Mercantil. Universidad de 
Cantabria.  
De 17 a 19 horas. 0,2 ECTS 
 
Protección frente al daño: El 
aseguramiento del daño en el 
sector sanitario. Seguros de 
enfermedad y de asistencia 
sanitaria  
Vicente Gozalo López. 
Director de la Agencia Cántabra 
de Consumo.  
De 19 a 21 horas. 0,2 ECTS 

 
 
 Viernes 12 de 

Noviembre  2010 
 

Sábado 13 de Noviembre 
de 2010 

 
9-15H Régimen jurídico de la 

incapacidad temporal y de la 
incapacidad permanente.  
Lourdes López Cumbre 
Catedrática de Derecho del 
Trabajo y de la Seguridad Social. 
Universidad de Cantabria  
De 9 a 11 horas. 0,2 ECTS 
 
La cartera de servicios comunes 
del Sistema Nacional de Salud. 
David Lantarón Barquín  
Profesor titular  de Derecho del 
Trabajo y de la Seguridad Social. 
Universidad de Cantabria 
De 11 a 13 horas. 0,2 ECTS 

Régimen jurídico del personal 
de los servicios de salud. 
Joaquín Cayón de las Cuevas  
Jefe de Servicio de 
Asesoramiento Jurídico de la 
Consejería de Sanidad 
(Gobierno de Cantabria) 
De 9 a 14 horas 0,5 ECTS 
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Formas jurídicas de organización 
de la actividad sanitaria privada. 
Especial referencia a las 
sociedades profesionales 
médicas en la prestación de 
servicios sanitarios.  
Vicente Gozalo López 
Director de la Agencia Cántabra 
de Consumo. 
De 13 a 15 horas. 0,2 ECTS 
 

17-21H Responsabilidad patrimonial de 
la Administración sanitaria  
Ana Sánchez Lamelas 
Directora General del Servicio 
Jurídico del Gobierno de 
Cantabria.   
De 17 a 19 horas. 0,2 ECTS 
 
Derechos colectivos del personal 
sanitario: representación, 
negociación y huelga 
Dª Mª Cruz Reguera Andrés 
Secretaria General de la 
Consejería de Sanidad (Gobierno 
de Cantabria)  
De 19 a 21 horas. 0,2 ECTS 
 

 
 Viernes 19 Noviembre 2010 Sábado 20 Noviembre 2010 

Mañana 
de 9 a 
14h 

SUBMODULO DE ECONOMÍA 
DE LA SALUD (1ª Semana) 
Coordinación: David Cantarero. 
Profesor Titular de la Universidad 
de Cantabria y Responsable del 
Grupo de I+D+I en Economía de 
la Salud 
ESTADISTICA 
 
La estadística como herramienta 
metodológica en Economía de la 
Salud 
Marta pascual Sáez   
Profesor Titular Universidad de 

Economía de la salud. 
Coordinación: David Cantarero 
 
Gasto sanitario y su evolución 
Ángela Blanco Moreno 
Subdirectora General de 
Estudios Presupuestarios y 
Gasto Público del Instituto de 
Estudios Fiscales Ministerio de 
Economía y Hacienda 
 0´2 ECTS de 9 a 11 horas 
 
Financiación autonómica del 
SNS: Estado actual y 
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Cantabria 
0´5 ECTS 
 

prospectiva 
Alfonso Utrilla  de la Hoz   
Profesor Titular Universidad 
Complutense de Madrid 
0´15 ECTS de 11 a 12:30 
 
Desigualdades sociales en 
salud y equidad 
Rosa Urbanos Garrido 
Profesor Titular Universidad 
Complutense de Madrid 
0´15 ECT de 12:30 a 14   
 
 

Tarde de 
16 a 21 
h 

Estadística Aplicada a la 
Actividad Económica y Sanitaria 
Jose María Sarabia Alegría   
Catedrático Universidad de 
Cantabria 
0´5 ECTS 
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 Viernes 26 de Noviembre 
2010 

Sábado 27 de Noviembre 
2010 

Mañana 
de 9 a 
14 h 

Logística y compras hospitalarias  
José Luis Temes 
Director MESTESA. 
9-10 horas 
0,1 ECTS 
 
Javier Villalobos 
Director del Área de Logística, 
Infraestructura , compras y 
servicios generales de 
MESTESA 
10-14 horas 
0´4 ECTS 
 
 
 

Papel de las Empresas 
Suministradoras de Material y 
Equipamiento Médico en el 
engranaje del Sistema Sanitario. 
Tendencias, Análisis del 
Mercado, Planificación del 
Futuro, Comercialización y 
Gestión de Compra.  
 
Juan Carlos Herrero   
Marketing Grupo MC 0´5 ECTS 
 
 

Tarde de 
16 a 21 
h 

Colaboración Público-Privado y 
diálogo competitivo.  
Fernando Nadal  
Jefe servicio de compras Ib Salut 
0,5 ECTS de 16 a 21 horas 
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Viernes 3 de Diciembre 
2010 

 
Sábado 4 de Diciembre de 

2010 
Mañana 
de 9 a 
14h 

 
MODULO 3 
 
MODELO EFQM COMO 
MODELO INTEGRADOR DE LA 
GESTION. APLICACIÓN EN LA 
ORGANIZACIÓN SANITARIA. 
AGENTES Y PROCESOS 
ESTRATEGICOS. 
Coordinación: Jorge de Miguel 
Calleja 
 
Planificación estratégica. La 
política y dirección de la 
organización sanitaria 
Visión y Misión.  
Dirección Estratégica.  
Establecimiento de políticas 
estratégicas 
Definición de Planes Estratégicos 
Definición de planes de gestión 
anual 
Establecimiento de Objetivos a 
partir de los planes estratégicos 
Diferencia entre objetivo 
operativo y objetivo estratégico 
Gestión/dirección 
 
Oscar Moracho 
 Gerente Innova Salud 
PROGRESA  
0,5 ECTS  
 

Medición y análisis. El control de 
eficacia y eficiencia de la 
actividad sanitaria 
Las causas de crecimiento del 
gasto sanitario.  
Gasto de la actividad sanitaria y 
eficacia y eficiencia.  
Institucionalización del control 
de la eficacia y eficiencia 
 
Javier Salinas Jiménez  
Prof. Titular Universidad 
Complutense Madrid 
9 a 11:30 horas 
0´25 ECTS 
 
Daniel Santín González  
Prof. Titular  Universidad 
Complutense de Madrid 
11:30 a 14 horas  
0´25 ECTS  
(aula de informática) 
 

Tarde de 
16 a 21 
h 

 
Oscar Moracho 
 Gerente Innova Salud 
PROGRESA  
0,5 ECTS 
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 Viernes 10 de diciembre de 
2010 

 

Sábado 11 de diciembre de 
2010 

Mañana 
de 9 a 
14h 

Submódulo: Políticas de salud, 
salud pública y servicios sanitarios. 
 
El gestor de servicios sanitarios 
como gestor de salud pública. Los 
determinantes de la salud. El papel 
actual de la salud pública. La 
Vigilancia y los Sistemas de 
información epidemiológicos. Salud 
en todas las políticas. 
 
Presentación del submódulo 
Santiago Rodríguez Gil 
Director General de Salud Pública. 
Consejería de Sanidad. Gobierno de 
Cantabria. 
9:00 a 9:30 horas 
0,05 ECTS 
 
Salud en todas las políticas. Los 
determinantes sociales de la salud 
Olga Solas Gaspar .  
Jefa de Área de Calidad, 
Investigación e Innovación del 
SESCAM 
9:30 a 13:00 horas, 0,35 ECTS 
 
Desigualdades de género en salud. 
Estrategias para su reducción (Plan 
de Actuación: Salud de las Mujeres 
Mar Sánchez Movellan 
Jefa de Sección de Programas de 
Salud de la Mujer. Dirección 
General de Salud Pública de 
Cantabria. 
13:00 a 14:00 horas, 0,1 ECTS 

Vigilancia Epidemiológica 
Luis Viloria Raymundo . 
Jefe de Sección de Vigilancia 
Epidemiológica. Dirección General 
de Salud Pública de Cantabria. 
9:00 a 10:00 horas, 0,1 ECTS 
 
Medio ambiente y Salud 
Mª Ángeles Lumbreras  
Fernández de Nograro  
Jefa de Sección de Sanidad 
Ambiental. Dirección General de 
Salud Pública de Cantabria. 
10:00 a 11:00 horas, 0,1 ECTS 
 
Trabajo y salud.  
Iñigo Fernández Fernández 
Jefe de Sección de Salud Laboral. 
Dirección General de Salud Pública 
de Cantabria. 
11:30 a 12:30 horas, 0,1 ECTS 
 
La eficiencia en las decisiones de 
Salud Pública. Los programa de 
cribado poblacionales 
Álvaro González de Aledo Linos 
Jefe de Sección de Promoción y 
Educación de la Salud. Dirección 
General de Salud Pública de 
Cantabria. 
12:30  a 14:00 horas, 0,15 ECTS. 

Tarde de 
16 a 21 
h 

Desigualdades de género en salud. 
Estrategias para su reducción (Plan 
de Actuación: Salud de las Mujeres 
Mar Sánchez Movellan 
Jefa de Sección de Programas de 
Salud de la Mujer. Dirección 
General de Salud Pública de 
Cantabria. 
16:00 a 17:00 horas, 0,1 ECTS 
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Salud Pública y Servicios Sanitarios. 
La nueva ley de salud pública 
Andréu Segura Benedicto 
Salut Pública Institut d´Estudis de la 
Salut. Universitat de Barcelona. 
Presidente de la Sociedad Española 
de Salud Pública y Administración 
Sanitaria. 
17:00 a 21:00 horas, 0,4 ECTS 

 Viernes 17 Diciembre 2010 
 

Sábado 18 Diciembre 2010 

Mañana 
de 9 a 
14h 

Análisis y comunicación interna. 
Estructura jerárquica de las 
Organizaciones Sanitarias 
Comisiones clínicas. 
Obligatoriedad. Uso en la 
comunicación interna y el análisis 
Estructura y métodos para la 
realización de análisis de 
información 
Sistemas de Organización de la 
Mejora y los Grupos de Mejora. 
Las Comisiones obligatorias en 
la Organización Sanitaria y su 
uso en la gestión 
Estructura y métodos para el 
establecimiento de canales 
internos de comunicación 
Estructura, política y métodos de 
comunicación con el paciente 
Otros canales de comunicación 
interna y externa: páginas Web, 
correo electrónico, formación, 
cartelería y señalética. 
 
Eduardo González   
Gerente de Comarca AP 
Guipuzcoa Este PROGRESA 
Sábado 18 Diciembre 2010 de 9 
a 11:30 horas 
0´25 ECTS 
 
 Arantxa Retes   
Directora Económica Financiera 
del Hospital Donostia 
Sábado 18 Diciembre 2009 de 

Indicadores de Gestión Clínica. 
Correlación entre impacto sobre 
paciente y sobre el gasto y uso 
racional de recursos (eficacia – 
eficiencia). 
Definición de Contratos de 
Gestión Clínica 
Definición de Carteras de 
Servicios 
Definición de Contratos 
 
José María Beguirinstain 
Aranzasti 
Jefe Servicio Planificación y 
Evaluación Sanitaria Gobierno 
Vasco 
PROGRESA Aula de 
Informática 
 
Javier Mar 
Responsable UGS Hospital Alto 
Deba  PROGRESA 
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11:30 a 14 horas 
0´25 ECTS 

16-21 h Indicadores de Gestión Clínica. 
Correlación entre impacto sobre 
paciente y sobre el gasto y uso 
racional de recursos (eficacia – 
eficiencia). 
Definición de Contratos de 
Gestión Clínica 
Definición de Carteras de 
Servicios Definición de Contratos 
 
José María Beguirinstain 
Aranzasti 
Jefe Servicio Planificación y 
Evaluación Sanitaria Gobierno 
Vasco 
PROGRESA Aula de Informática 
Javier Mar 
Responsable UGS Hospital Alto 
Deba  PROGRESA 
 

VACACIONES DE NAVIDAD 
EN UC (AMBOS INCLUSIVE Y 
NO LECTIVOS): 23 
DICIEMBRE 2010  – JUEVES 
13 ENERO 2011 
 

 
 Viernes 14 Enero 2011 Sábado 15 Enero 2011 

Mañana 
de 9 a 
14h 

SUBMODULO DE ECONOMÍA 
DE LA SALUD (2ª Semana) 
Coordinación: David Cantarero. 
Profesor Titular de la Universidad 
de Cantabria y Responsable del 
Grupo de I+D+I en Economía de 
la Salud 
 
Análisis económico de la salud y 
la atención sanitaria. Demanda y 
Oferta  Una revisión de la 
metodología y evidencia empírica 
en Economía de la Salud. Retos 
y Reformas 
David Cantarero Prieto  

Gasto sanitario, incertidumbre y 
factores determinantes 
Namkee Ahn Jung  
Prof. Contratado Doctor 
Universidad de Cantabria 
 0´15 ECTS de 9 a 10,30 horas 
 
Gestión de casos seleccionados 
en Economía de la Salud y la 
Gestión 
Santiago Álvarez García   
Profesor Titular Universidad de 
Oviedo 
Gestión de casos: Servicios 
Regionales de Salud I 
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Profesor Titular Universidad de 
Cantabria 
0´5 ECTS 
 
 
 
 

0,2 ECTS de 10,30 a 12:30 
horas 
 
Gestión de casos seleccionados 
en Economía de la Salud y la 
Gestión 
Roberto Fernandez Llera   
Profesor Contratado 
Universidad de Oviedo 
Gestión de casos: Servicios 
regionales de Salud II 
 0,15 ECTS de 12:30 a 14 horas 
 
 

Tarde de 
16 a 21 
h 

Presupuestos aplicados a la 
actividad económica y sanitaria e 
introducción a financiación 
Natividad Fernández Gómez   
Profesora Titular Universidad de 
Cantabria 
0´5 ECTS 
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 Viernes 21 de Enero de 
2011 

Sábado 22 de Enero de 
2011 

Mañana 
de 9 a 
14h 

SUBMODULO: Gestión de 
personas. 
Coordinación: José Luis Temes 
Montes 
Gestión por competencias.  
Promover el desarrollo 
profesional del capital humano.  
Gestión de personas.  
Habilidades directivas.   
Técnicas de negociación.  
Liderazgo.  
Entrevista y selección de 
personal.  
Gestión del tiempo,  
Dirección de reuniones, 
negociación, técnicas de 
motivación, reconocimiento e 
incentivación.  
Resolución de conflictos. 
Recursos humanos: La apuesta 
de las organizaciones por las 
personas 
José Luís Temes 
Director MESTESA. 
0,15 ECTS DE 9 A 10:30 
HORAS 
 
Jose Manuel Martínez 
Riquelme   
Director Área Recursos 
Humanos MESTESA 
0,35 ECTS DE 10:30 a 14 
HORAS 
 

Jose Manuel Martínez 
Riquelme   
Director Área Recursos 
Humanos MESTESA 
0,5 ECTS de 9 a 14 horas. 
 
 

Tarde de 
16 a 21 
h 

José Luis Gómez Alciturri 
Director General y Director de 
Recursos Humanos del Grupo  
Santander 
0,2 ECTS de 2011 de 16 a 18 
horas  
 
Jose Manuel Martínez 
Riquelme   



   � � �

CONSEJERÍA DE SANIDAD

Dirección General de Ordenación
Inspección y Atención Sanitaria

GOBIERNO
de
CANTABRIA

 
�

	��

Director Área Recursos 
Humanos MESTESA de 18 a 21 
horas 
0,3 ECTS 
 
VIERNES 28 ENERO 2011 
FESTIVIDAD SANTO TOMAS 
DE AQUINO EN TODA LA UC, 
IDEM SABADO 29 ENERO 2011 
 
 

 Viernes 4 de Febrero de 
2011 

Sábado 5 de Febrero de 
2011 

Mañana 
de 9 a 
14h 

Jose Manuel Martínez 
Riquelme   
Director Área Recursos 
Humanos MESTESA 
0,5 ECTS 
 

SUBMODULO: Gestión de 
personas. 
Coordinación: José Luis Temes 
Montes 
Gestión por competencias.  
Promover el desarrollo 
profesional del capital humano.  
Gestión de personas. 
Habilidades directivas.   
Técnicas de negociación. 
Liderazgo.  
Entrevista y selección de 
personal. Gestión del tiempo,  
Dirección de reuniones, 
negociación, técnicas de 
motivación, reconocimiento e 
incentivación.  
Resolución de conflictos. 
Jose Manuel Martínez 
Riquelme   
Director Área Recursos 
Humanos MESTESA 
0.5 ECTS 
 

16-21H SUBMODULO: Gestión de 
personas. 
Coordinación: José Luis Temes 
Montes 
Gestión por competencias.  
Promover el desarrollo 
profesional del capital humano.  
Gestión de personas.  
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Habilidades directivas.   
Técnicas de negociación.  
Liderazgo.  
Entrevista y selección de 
personal.  
Gestión del tiempo,  
Dirección de reuniones, 
negociación, técnicas de 
motivación, reconocimiento e 
incentivación.  
Resolución de conflictos. 
 
Jose Manuel Martínez 
Riquelme   
Director Área Recursos 
Humanos MESTESA 
0.5 ECTS 
 
 
 
 

 Viernes 11 de Febrero 2011 Sábado 12 de Febrero 
2011 

Mañana 
de 9 a 
14h 

¿Es el hospital o el Servicio 
Cántabro de Salud una 
empresa? Charla-Debate. 
Enrique Ambrosio 
Presidente de Caja Cantabria 
0,2 ECTS de 9 a 11 horas 
 
La Ley de Personal Estatutario 
de Instituciones Sanitarias de la 
Comunidad Autónoma de 
Cantabria 
Mª Cruz Reguera Andrés 
Secretaria General Consejería 
Sanidad Gobierno Cantabria  
0,2  ECTS de 11 a 13 horas 
 
Habilidades para comunicar en 
salud 
Santiago Rego 
Diario Médico 
0,1  ECTS de 13 a 14 horas 
 

GESTION DE RESIDUOS 
SANITARIOS 
Bloque I: Marco jurídico de la 
producción y gestión de 
residuos. 
Carlos Francisco Díaz 
Funcionario de carrera 
Dirección General de Medio 
Ambiente Gobierno de 
Cantabria 
0,25 ECTS de 9 a 11:30 horas 
 
 
Bloque II: Gestión de residuos 
sanitarios. 
Beatriz González González 
Jefa de Área de Residuos y 
Energía en MARE, S.A.  
0,25 ECTS de 11:30 a 14 horas 
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Tarde de 
16 a 21 
h 

De 16 A 17:30 HORAS 
EXAMEN PARTE JURÍDICO-
ECONÓMICO SANITARIO 
 
 
 
El sistema de dependencia y el 
ICASS y coordinación con SCS. 
 
Mª Luisa Real 
Directora del Instituto Cántabro 
de Servicios Sociales ICASS 
0,3 ECTS de 18 a 21 horas 
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 Viernes 18 de Febrero 2011 Sábado 19 Febrero 2011 

Mañana 
de 9 a 
14h 

MARKETING SANITARIO: 
Coordinación: Ignacio Rodríguez 
del Bosque 
SESIÓN 1: El marketing en los 
servicios de salud: Orientación al 
mercado 
- Origen y evolución del 
marketing. 
- Procesos de decisión del 
marketing en los servicios de 
salud. 
- Comportamiento del 
consumidor de los servicios de 
salud. 
- El Marketing de Relaciones en 
los servicios de salud. 
 
Ignacio Rodríguez del. bosque   
Catedrático de la Universidad de 
Cantabria  
0,5 ECTS de 9 a 14 horas 
 
 

MARKETING SANITARIO:  
SESIÓN 3 
El marketing-mix en los 
servicios de salud 

- Diseño de la política de 
los servicios de salud: calidad 
de servicio. 

- Criterios de fijación de 
precios en los servicios de 
salud. 

- Políticas de distribución 
de los servicios de salud. 

- La comunicación en los 
servicios de salud. 
Héctor San Martín Gutiérrez   
Profesor Contratado Doctor de 
la Universidad de Cantabria 
0,5 ECTS 
 
 

Tarde de 
16 a 21 
h 

 
MARKETING SANITARIO: 
Coordinación: Ignacio Rodríguez 
del Bosque 
SESIÓN 2: La investigación de 
mercados en el sector de la 
salud. 
- La información en la toma de 
decisiones de marketing. 
- Concepto y aplicación de la 
investigación de mercados en el 
sector de la salud. 
- Métodos de recogida de 
información de marketing. 
- Administración de reuniones 
orientadas a la toma de 
decisiones en el sector de la 
salud: la Técnica de Grupo 
Nominal. 
Ignacio Rodríguez del. bosque   
Catedrático de la Universidad de 
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Cantabria  
0,25 ECTS de 16 a 18:30 horas 
 
Conferencia : Nuevas 
tecnologías sanitarias: la brecha 
entre lo que sabemos y lo que 
hacemos 
Laura Cabiedes Miragaya  
Profesor Titular de la Universidad 
de Oviedo 
0´25 ECTS de 2011 de 18:30 a 
21 horas 
 
 

 Viernes 25 de Febrero de 
2011 

Sábado 26 Febrero 2011 

Mañana 
de 9 a 
14h 

MODULO IV PROCESOS EN 
GESTIÓN DE SERVICIOS 
SANITARIOS. Coordinación: 
José Luis Bilbao  
 
Información y Gestión del Bloque 
Quirúrgico 
Eloisa  Canga Villegas 
Servicio de Admisión y 
Documentación Clínica 
0,25 ECTS de 9 a 11:30 horas 
 
 
Sistemas de gestión de la 
Información y del Paciente. 
Imagen Médica. La Integración 
de los Sistemas de Información. 
José Ramón Varela Pernas 
BAHIA SOFTWARE  
0,25 ECTS de 11:30 a 14 horas 
 
 

MODULO IV PROCESOS EN 
GESTIÓN DE SERVICIOS 
SANITARIOS. Coordinación: 
José Luis Bilbao  
 
Presentación práctica: Cuadro 
de mandos 
Rony Conde 
CEO  Be Valley Technologies 
0,5 ECTS de 9 a 14 horas 
 
 
 
 
 

Tarde de 
16 a 21 
h 

MODULO IV PROCESOS EN 
GESTIÓN DE SERVICIOS 
SANITARIOS. Coordinación: 
José Luis Bilbao  
 
 
Sistemas de Información 
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centrados en el paciente 
Ana Lobato García 
Coordinadora del Servicio de 
Admisión y Documentación 
Clínica 
0,25 ECTS de 16 a 18:30 horas 
 
Cuadro de mandos. Modelo 
Integral. 
Kaplan y Norton 
Rony Conde 
CEO  Be Valley Technologies 
0,25 ECTS de 18:30 a 21 horas 
 
 
 
 
 
 

 Viernes 4 de Marzo  2011 Sábado 5 de Marzo 2011 

Mañana 
de 9 a 
14h 

Conferencia: Estadísticas y 
sistemas de información: El caso 
de la sanidad  
Juan Rodriguez Poo   Director 
ICANE 
Catedrático Universidad de 
Cantabria  
0´25 ECTS de 9 a 11:30 horas 
 
 
CONFERENCIA: Santiago Lago-
Peñas 
Gasto sanitario y su financiación: 
algunas referencias al caso 
gallego 
Santiago Lago-Peñas 
Profesor Titular de la Universidad 
de Vigo 
0,25 ECTS  de 12:00 a 14 horas 
 
 

Diagnóstico biológico 
Juan Antonio Cerón    
Área de Diagnóstico Biológico 
de MESTESA  
0´5 ECTS de 9 a 14 horas 
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Tarde de 
16 a 21 
h 

Formación jurídico-sanitaria y 
difusión del conocimiento en un 
mundo globalizado.  
Javier Fuertes López 
Director de Formación de 
Thomson Reuters Aranzadi 
0´1 ECTS de 16 a 17 horas 
 
 
Sistemas de salud en el ámbito 
Latinoamericano 
Marisa Sandra Aizenberg 
Directora Académica del 
Observatorio de Salud, 
dependiente de la Secretaría de 
Extensión Universitaria de la 
Facultad de Derecho de la 
Universidad de Buenos Aires 
0´4 ECTS de 17 a 21 horas 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Viernes 11 de Marzo de 

2011 
Sábado 12 de Marzo 2011 

Mañana 
de 9 a 
14h 

Gestión clínica y procesos 
clínicos. 
Coordinación: José Luis Temes 
Montes 
 
Gestión por procesos 
Javier Terol  
Director Área funcional Procesos 
MESTESA 0´5 ECTS  

Gestión clínica 
 

Estructura y Organización de los 
Servicios.  
Organización de Procesos 
clínicos transversales de la 
organización. Definición, 
validación  y uso de Protocolos 
y vías clínicas. 
El servicio como garante de la 
aplicación de opciones 
terapéuticas validadas: elegir, 
recomendar y evaluar las 
intervenciones clínicas más 
eficientes. 
Correlación entre servicio y 
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organización del proceso 
asistencial 
Estandarización de  procesos 
clínicos: disminución de la 
variabilidad clínica no 
justificada. 
Guías clínicas y protocolos.  
Los Institutos Clínicos.  
Unidades de Gestión Clínica.  
La responsabilidad progresiva 
de los clínicos en la utilización 
de los recursos. El contrato de 
Gestión. 
 
Javier Terol   
Director Área funcional 
Procesos MESTESA 
 0´25 ECTS  de 9-11:30 horas 
 
Susana del Río  
Director Área funcional Gestión 
MESTESA 
0,25 ECTS de 11:30-14 horas 
 

Tarde de 
16 a 21 
h 

Gestión clínica y procesos 
clínicos. 
 
Gestión por procesos 
Susana del Río  
Director Área funcional Gestión 
MESTESA 
0,5 ECTS  
 
 
 
 

 Viernes 18 de Marzo de 
2011 

Sábado 19 de Marzo de 
2011 

Mañana 
de 9 a 
14h 

Organización y Coordinación de 
Procesos. Gestión por Procesos 
 
Jorge de Miguel  Calleja 
Auditor jefe y formador Dert 
Norske Veritas DNV PROGRESA 
0,5 ECTS 

Organización y Coordinación de 
Procesos. Gestión por Procesos 
 
Jorge de Miguel  Calleja 
Auditor jefe y formador Dert 
Norske Veritas DNV 
PROGRESA 
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0,5 ECTS 
 

Tarde de 
16 a 21 
h 

Organización y Coordinación de 
Procesos. Gestión por Procesos 
 
Jorge de Miguel  Calleja 
Auditor jefe y formador Dert 
Norske Veritas DNV PROGRESA 
0,5 ECTS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Viernes 25 de Marzo de 

2011 
FIN EXPERTO 

Sábado 26 de Marzo de 
2011 

Mañana 
de 9 a 
14h 

Organización y Coordinación de 
Procesos. Gestión por Procesos 
 
Jorge de Miguel  Calleja 
Auditor jefe y formador Dert 
Norske Veritas DNV PROGRESA 
0,5 ECTS  

CONFERENCIA: Juan del Llano 
¿Por qué es tan difícil innovar 
en sanidad? 
Juan Ernesto del Llano 
Senaris 
Director de la Fundación Gaspar 
Casal 
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0,2 ECTS de 9 a 11 horas 
 
 
Contabilidad Analítica y 
aplicaciones a sanidad 
Francisco Somohano 
Rodríguez 
Profesor Titular UC 
0,3 ECTS de 11 a 14 horas 

Tarde de 
16 a 21 
h 

Gestión de alianzas e impacto en 
la sociedad.  
Selección de áreas estratégicas 
para gestionar las alianzas.  
Impacto de las Organizaciones 
Sanitarias en la Sociedad.  
Alianzas habituales y objetivos 
(ONG, Asociaciones, Entidades 
Locales, Departamentos de la 
Consejería) – impacto en la 
responsabilidad corporativa. 
Coordinación: Jorge de Miguel 
Personas y Paciente: La variable 
personas en la información y 
trato del paciente. 
Responsabilidad Social 
Corporativa 
La variable personas en el marco 
de la responsabilidad social 
corporativa. Selección de 
dimensiones en responsabilidad 
corporativa.  
Conciliación, formación, calidad y 
flexibilidad en el empleo 
Prevención básica de Riesgos 
Laborales:  
La prevención  de riesgos físicos 
en las organizaciones sanitarias.  
La prevención de riesgos 
psíquicos en las Organizaciones 
Sanitarias.  
Estilo directivo y factores 
psicofísicos y psicosociales del 
trabajo en Organizaciones 
Sanitarias 
Rosa Valverde 
Responsable de Calidad Hospital 
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Zumárraga y PROGRESA  
0´5 ECTS 
 
 
 
 

 Viernes 1 de Abril  de 2011 Sábado 2 de Abril  de 2011 

Mañana 
de 9 a 
14h 

Organización y Coordinación de 
Procesos. Gestión por Procesos. 
Coordinación: Jorge de Miguel 
Visión general de Gestión por 
procesos en Organizaciones 
Sanitarias. Impacto en eficiencia, 
cliente, medioambiente y 
responsabilidad corporativa. 
Definición y Transparencia en la 
gestión: Carteras de Servicios. 
Contratos de Gestión Clínica. 
Modelo de gestión por procesos 
en Organizaciones Sanitarias. 
Procesos Asistenciales. 
Esquema de Gestión por 
procesos en Procesos 
Asistenciales. La atención 
Primaria. La Urgencia. La 
Hospitalización. Esquema de 
Gestión por procesos en 
Procesos de Apoyo. La 
interacción entre procesos de 
apoyo y el proceso asistencial. 
Coordinación e Interacciones. 
Procesos de apoyo clínicos y 
Procesos de tratamiento (40% de 
tiempo total). Esquema de 
Gestión por procesos en 
Procesos de Apoyo.  La 
interacción entre procesos de 
apoyo y el proceso asistencial. 
La continuidad de cuidados, la 
seguridad y la eficiencia como 
base de trabajo. Coordinación e 
Interacciones 
 
Inés Gallego 

Contabilidad Analítica y 
aplicaciones a sanidad 
Juan Gregorio González Pérez  
Responsable de Información 
Estratégica Integral 
de 9 a 11,30 horas 0,25 ECTS 
 
 
Conferencia sobre Mutuas de 
Accidentes de Trabajo y 
Enfermedades Profesionales: 
presente y retos del futuro 
Valeriano Fernández 
Director Médico de Mutua 
Montañesa 
De 11,30 a 14 horas 0,25 ECTS  
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Hospital de Galdácano 
0.25 ECTS de 9 a 11:30 horas 
 
Jorge de Miguel  Calleja 
Auditor jefe y formador Dert 
Norske Veritas DNV PROGRESA 
0.25 ECTS de 11:30 a 14 horas  

Tarde de 
16 a 21 
h 

Procesos de estructura (20% de 
tiempo total): 
Coordinación: Jorge de Miguel 
Esquema de Gestión por 
procesos en Procesos de 
Estructura. 
La interacción entre procesos de 
estructura y el proceso 
asistencial. 
 
Jorge de Miguel   Calleja 
Auditor jefe y formador Dert 
Norske Veritas DNV PROGRESA 
0,5 ECTS de 16 a 21 horas 
 
 
 

 Viernes 8 de Abril de 2011 Sábado 9 de Abril de 2011 

Mañana 
de 9 a 
14h 

MODULO V. RESULTADOS DE 
GESTION DE SERVICIOS 
SANITARIOS. 
 
 
Gestión de la investigación y 
bioética. Coordinación: Ángel 
Pazos 
Los institutos de investigación 
sanitaria. El modelo IBIS 
José Antonio Souto 
Subdirector de Desarrollo de 
Centros. Fundación Progreso y 
Salud 
0,25 ECTS de 9:00 a 11:30 horas 
 
Conferencia: Resultados y 
estrategias en eficiencia 
sanitaria. Análisis de casos 

 
“De la Evaluación a la Gestión: 
acortar la brecha entre eficacia y 
efectividad" 
 
Vicente Ortun 
Decano de la Facultad de 
Ciencias Económicas y 
Empresariales de la Universidad 
Pompeu Fabra 0,5 ECTS 
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Carmen Murillo Melchor  
Profesor Contratado Doctor 
Universidad de Cantabria  
12 A 14 HORAS 0,2 ECTS 

Tarde de 
16 a 21 
h 

Diagnóstico por imagen: 
Radiodiagnóstico y Medicina 
Nuclear 
 
Miguel Ángel Trapero  
Director Área Diagnostico por 
Imagen MESTESA 
 0´25 ECTS de 16 a 18:30 horas 
 
José Carmelo Albillos  
Consultor Senior MESTESA 
0,25 ECTS de 18:30 a 21 horas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Viernes 15 de Abril de 2011 Sábado 16 Abril 2011 

Mañana 
de 9 a 
14h 

Gestión de la investigación y 
bioética. Coordinación: Ángel 
Pazos 
 
Los biobancos: modelo clave en 
la investigación traslacional  
Manuel Morente Gallego 
CNIO. Director de la Red de 
biobancos ISCIII 
0,2 ECTS  de 9 a 11 horas 
 
Procedimiento de acreditación de 
los Institutos de Investigación 

Gestión de la investigación y 
bioética. Coordinación: Ángel 
Pazos 
 
Modelos internacionales de 
Centros de Investigación 
biomédica 
Emilià Pola Robles 
Director General IDIBELL 
0,25 ECTS de 9 a 11:30 horas 
 
La experiencia en el Instituto de 
Investigación Sanitaria H. la Fe. 
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Sanitaria 
Gregorio García Herdugo   
Presidente Comisión de 
acreditación de Institutos del 
ISCIII 
0,3 ECTS  de 11 a 14 horas 
 

Vicente Castell 
Director del Instituto de 
Investigación Sanitaria H. la Fe.  
0,25 ECTS de 11:30 a 14 horas 
  
VACACIONES SEMANA 
SANTA UC 21 ABRIL-30 
ABRIL AMBOS INCLUSIVE 
(NO LECTIVOS) 

Tarde de 
16 a 21 
h 

Gestión de la investigación y 
bioética. Coordinación: Ángel 
Pazos 
 
Innovación Sanitaria. La 
experiencia Clinic 
Joan Bigorra Llosas 
Director innovación H. Clinic 
0,2 ECTS de 16 a 18 horas 
 
Institutos de Investigación 
Sanitaria 
José Joaquín Mira Solves 
Comisión técnica de evaluación 
de IIS 
0,3 ECTS  de 18 a 21 horas 
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Viernes 6 Mayo 2011 

 
Sábado 7 de Mayo de 2011 

Mañana 
de 9 a 
14h 

Coordinación: Jorge de Miguel 
Gestión de la eficiencia. Visión 
de conjunto. 
Eduardo González 
Gerente de AP Guipuzcoa Este  
PROGRESA 
0´25 ECTS de 9 a 11:30  
 
Arantxa Retes  
Directora Económica Financiera 
del Hospital Donostia 
PROGRESA 
0´25 ECTS  de 11:30 a 14 horas 
 

 
La investigación en Cantabria. 
Presente y futuro 
 
Galo Peralta 
Director de Gestión Instituto de 
Formación e Investigación 
Marqués de Valdecilla (IFIMAV) 
0´25 ECTS de 9 a 11:30  
 
 
Miguel Ángel Piris  
Director Científico del Instituto 
de Formación e Investigación 
Marqués de Valdecilla (IFIMAV) 
0´25 ECTS  de 11:30 a 14 horas 
 
 
 

Tarde de 
16 a 21 
h 

 
MODULO VI. INNOVACION Y 
APRENDIZAJE. 
Coordinación: Fernando Villoria 
SUBMODULO 
VI.1 Coordinación: José Luis 
Temes Montes 
 
Gestión del Cambio y 
reingeniería de procesos 
Susana del Río  
Directora Área Funcional Gestión 
MESTESA 
0´25 ECTS de 16 a 18:30 horas 
 
Javier Terol 
Director Área Funcional 
Procesos MESTESA 
0´25 ECTS de 18:30 a 21 horas 
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 Viernes 13 de Mayo de 2011 Sábado 14 de Mayo de 
2011 

Mañana 
de 9 a 
14h 

Liderazgo y Formación 
Feli Lois Cámara, 
Subdirectora de Desarrollo y Calidad 
Asistencial (SUBDECA), del Servicio 
Cántabro de Salud 
0,1 ECTS  de 9 a 10 horas 
 
Proceso de Formación 
Gerardo Martínez López , 
Asesor Técnico y Responsable del Plan de 
Formación. SUBDECA 
0,1 ECTS  de 10 a 11 horas 
 
Competencia profesional y Formación 
Trinidad Valle Madrazo, 
Asesora Técnica. SUBDECA 
0,1 ECTS  de 11:30 a 12:30 horas 
 
Gestión por competencias=Gestión de 
personas 
José Manuel Martínez 
Director Área Recursos Humanos. 
MESTESA. 
0,15 ECTS  de 12:30 a 14 horas 

Submódulo: La gestión de la 
formación y del conocimiento 
Coordinación: Fernando Villoria 
 
Formación pre y postgrado 
universitaria 

 
Maria Madrazo 
Directora Escuela de Enfermería de la 
Universidad de Cantabria  
0,2 ECTS de 9 a 11 horas 
 
Formación Especializada  
 
Miguel Javier Rodríguez 
Subdirector Médico del Hospital 
Universitario “Marqués de Valdecilla” 
0,2 ECTS de 11:30 a 13:30 horas 
 
 

Tarde de 
16 a 21 
h 

Gestión por competencias=Gestión de 
personas 
José Manuel Martínez 
Director Área Recursos Humanos. 
MESTESA. 
0,1 ECTS  de 16 a 17 horas 
 
Formación online 
Ana Rosa Díaz Mendi, 
Asesora Técnica y  
Responsable del Portal de Formación 
SOFOS, SUBDECA 
0,1 ECTS  de 17 a 18 horas 
 
Metodología de evaluación y acreditación 
Formación continuada 
Luis Ruiz Ceballos, 
Secretario Técnico de la Comisión 
Autonómica de Formación Continuada de 
la Consejería de Sanidad 
Leticia Reigadas Blanco 
Técnico Superior del Servicio de Atención 
Sanitaria Consejería 
de Sanidad Gobierno de Cantabria 
0,2 ECTS de 18 a 20 horas 
De 20 A 21 HORAS EXAMENPARTE DE 
PROCESOS 
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 Viernes 20  Mayo de 2011 sábado 21 Mayo de 2011 

 
Mañana 
de 9 a 
14h 

Modelo EFQM 
Rosa Valverde 
Responsable de Calidad Hospital 
Zumárraga y PROGRESA  
0´5 ECTS de 9 a 14 horas 
 
 
 
 
 
 
 
 

Costes no sanitarios de las 
enfermedades 
Política farmacéutica en 
España: prólogo 
 
Juan Oliva Moreno 
Universidad de Castilla La 
Mancha 
0,5 ECTS de 9 a 14 horas 
 

Tarde de 
16 a 21 
h 

Modelo EFQM 
Estaban Ruiz Álvarez 
Director de Recursos de 
LANBIDE. Servicio Vasco de 
Empleo 
0,5 ECTS de 16 a 21 horas 
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 Viernes 27 de Mayo 2011 Sábado 28 Mayo de 2010 

Mañana 
de 9 a 
14h 

MÓDULO VII: ANÁLISIS DE 
DECISIONES SANITARIAS 
Submódulo: Farmacia 
 
 
La Política Farmacéutica en el 
Sistema Nacional de Salud: 
historia y situación actual 
Alfonso Jiménez Palacios  
Director General de Farmacia y 
Productos 
Sanitarios del Ministerio de 
Sanidad y Consumo Autorización 
y Sector del Medicamento 
 0´5 ECTS 
 
 
 

Farmacia 
Evolución de la prestación 
farmacéutica: la experiencia 
cántabra 
Evolución de la ordenación  
farmacéutica: la experiencia 
cántabra 
Autorización y sector del 
medicamento 
 
Marta Fernández Teijeiro  
Presidenta del Colegio Oficial de 
farmacéuticos de Cantabria 
Evolución de la prestación 
farmacéutica: la experiencia 
cántabra 
9-11:30 horas 0´25 ECTS 
 

Organización de la prestación 
farmacéutica en Cantabria. 
Planificación. Líneas de 
actuación.  
Flora Pérez Hernández 
Jefa de Servicio de Gestión 
Farmacéutica 
Servicio Cántabro de Salud - 
Consejería de Sanidad  
11:30 a 14 horas 0´25 ECTS 
 

Tarde de 
16 a 21 
h 

CONFERENCIA: 
La industria farmacéutica 
Abraham Herrera 
Jefe de relaciones institucionales 
y política sanitaria BAYER 
0,1 ECTS de 16 a 17  horas 
 
TALLER PRÁCTICO SOBRE 
FARMACOECONOMÍA 
Carme Piñol 
Responsable de 
Farmacoeconomía de Bayer-
Health Care  
0,4 ECTS de 17 a 21  horas 
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 Viernes 3 de Junio de 2011 Sábado 4 de Junio de 2011 

 
Mañana 
de 9 a 
14h 

Submódulo: Derecho sanitario 
 
Propiedad industrial y sanidad: 
marcas y patentes sanitarias.  
Julio Álvarez Rubio. 
Profesor Titular E.U. de Derecho 
Mercantil. Universidad de 
Cantabria.  
0,2 ECTS de 9 a 11 
 
La responsabilidad del médico 
como obligación de medios y 
daños indemnizables en el 
ámbito sanitario. Referencia a 
las acciones wrongful birth y 
wrongful life. 
Jorge Tomillo Urbina. 
Catedrático de Derecho 
Mercantil. Universidad de 
Cantabria.  
0,3 ECTS de 11  a 14 
 
 

Nuevas cuestiones jurídico-
sanitarias al inicio y al final de la 
ida: interrupción voluntaria del 
embarazo y testamento vital 
 
Joaquín Cayón de las Cuevas  
Jefe de Servicio de 
Asesoramiento Jurídico de la 
Consejería de Sanidad 
(Gobierno de Cantabria) 
 
0,5 ECTS de 9 a 14 horas 

Tarde de 
16 a 21 
h 

Garantías de las prestaciones 
sanitarias; garantía de 
seguridad: notificación y registro 
de eventos adversos 
Joaquín Cayón de las Cuevas.   
Jefe de Servicio de 
Asesoramiento Jurídico de la 
Consejería de Sanidad 
(Gobierno de Cantabria) 
 
0,5 ECTS de 16 a 21 horas 
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 Viernes 10 de Junio 2010 Sábado 11 de Junio de 

2011 
Mañana 
de 9 a 
14h 

Submódulo: Derecho sanitario 
 
Supuestos prácticos de 
responsabilidad sanitaria. 
 Timoteo Vivanco Arratibel  
Profesor Tutor del Programa 
Senior de UNED Cantabria. 
Abogado. 
0,15 ECTS de 9 a 10:30 
 
 La aplicación del Derecho 
presupuestario en el ámbito 
sanitario (I). 
 Maria Luisa Pérez Soto.  
Jefe de Servicio de Gestión 
Económica de la Consejería de 
Sanidad. Gobierno de Cantabria.  
0,15 ECTS de 10:30 a 12 
 
Conferencia sobre “El gasto 
social y sanitario en el nuevo 
siglo: sostenibilidad y 
prioridades” 
Coordinación: David Cantarero 
Guillem López I Casasnovas 
Catedrático de la Universidad 
Pompeu Fabra y Consejero 
Banco de España y Presidente 
de la International Health 
Economics 
 
0,2 ECTS de 12 a 14 horas 
 

Gestión de casos seleccionados 
en Economía de la Salud y la 
Gestión 
Gestión de casos: Los ranking 
en sanidad. Modelos de 
simulación para planificar 
recursos humanos en salud 
 
Beatriz González Valcárcel 
Catedrática de la Universidad 
de Las Palmas de Gran Canaria 
 0,5 ECTS  
 
 

Tarde de 
16 a 21 
h 

Submódulo: Derecho sanitario 
 
Objeción de conciencia en el 
ámbito clínico 
José Mª Antequera Vinagre 
Profesor de Derecho Sanitario. 
Escuela Nacional de Sanidad 
(Instituto de Salud Carlos III)  
0,3 ECTS de 16 a 19 horas 
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 La aplicación del Derecho 
presupuestario en el ámbito 
sanitario (II). 
 Maria Luisa Pérez Soto.  
Jefe de Servicio de Gestión 
Económica de la Consejería de 
Sanidad. Gobierno de Cantabria.  
0,2 ECTS de 19 a 21 horas 

 Viernes 17 de Junio de 2010 Sábado 18 de Junio de 
2011 

 
Mañana 
de 10 a 
14h 

TALLER DE APRENDIZAJE – 
2,5 ECTS. COORDINA DAVID 
CANTARERO 
MODULO 7 
Gestión de casos seleccionados 
en Economía de la Salud y la 
Gestión 
 
Gestión del cambio como 
consecuencia de los resultados y 
estrategias. La cultura 
organizativa en la actividad 
sanitaria 
Juan Manuel Cabasés Hita   
Catedrático de la Universidad 
Pública de Navarra  
0´4 ECTS de 10 a 14 horas  
 

SESION NO PRESENCIAL 
PREPARATORIA A DEFENSA 
PROYECTOS FIN DE MASTER 
  
 
 

Tarde de 
16 a 21 
h 

Conferencia: Resultados y 
estrategias en eficiencia 
sanitaria. Análisis de casos 
Manuel Díaz Mendoza    
Director General en funciones de 
Tesorería, Presupuestos y 
Política Financiera del Gobierno 
de Cantabria  
0,2 ECTS de 16 a 18 horas 
 
SESION NO PRESENCIAL 
PREPARATORIA A DEFENSA 
PROYECTOS FIN DE MASTER 
 
0´3 ECTS de 18 A 21 horas  
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TRABAJO DIRIGIDO  

 
8,5 

ECTS 
 

 

TRABAJO FINAL Y SU 
DEFENSA 

DEFENSA máster y experto:  
VIERNES 24 DE JUNIO DE 

2011  

 
8,5 

ECTS 
 

 

 

   
ACTO DE CLAUSURA:  

VIERNES 24 DE JUNIO DE 
2011 
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TABLA DE CONVALIDACIONES EXPERTO UNIVERSITARIO EN 
DIRECCION Y GESTION DE SERVICIOS SANITARIOS A MASTE R EN 

DIRECCION Y GESTION DE SERVICIOS SANITARIOS 
  

MASTER ECTS 
MÓDULO 1.MARCO GENERAL DE LA GESTION EN ORGANIZACIO NES 
APLICACIÓN BASICA A LAS ORG  
                                                                                                                                                                                                                                                               1,5 ECTS    
MÓDULO 2. EL MARCO ANALITICO.  9,5 ECTS 
2.1. Los sistemas sanitarios y políticas de salud.   1 ECTS 
2.2.Derecho 4,5 ECTS 
2.3 Economía de la salud. 3 ECTS 
2.4 Taller de aprendizaje de Economía de la Salud y la Gestión Sanitaria  1 ECTS 
MÓDULO 3. MODELO EFQM COMO MODELO INTEGRADOR DE LA 
GESTION. 
APLICACIÓN EN LA ORGANIZACIÓN SANITARIA. AGENTES Y 
PROCESOS ESTRATEGICOS. 11 ECTS 
3.1. Planificación estratégica. La política y dirección de la organización 
sanitaria 1 ECTS 
3.2 Medición y análisis. El control de eficacia y eficiencia de la actividad 
sanitaria.  1,5 ECTS    
3.3 Análisis y comunicación interna.  0,5 ECTS 
3.4 Identificación de procesos básicos. 0,5 ECTS 
3.5 Las Nuevas Posibilidades de la Ley de Contratos de las Administraciones 
Públicas. Colaboración Público-Privado y diálogo competitivo.  1 ECTS    
3.6  Gestión de personas. 4 ECTS 
3.7 Gestión de alianzas e impacto en la sociedad.  2,5 ECTS 
MÓDULO 4. PROCESOS 9 ECTS 
4.1.1 Sistemas de gestión de la Información y del Paciente. 2,5 ECTS 
4.1.2 Marco jurídico. Vertiente ética  y legal en la gestión de la información 
sanitaria 0,5 ECTS 
4.2 Gestión clínica y procesos clínicos. 1,5 ECTS    
4.3 Organización y Coordinación de Procesos. Gestión por Procesos. 4,5 ECTS 
MÓDULO 5.RESULTADOS DE GESTION.  3 ECTS 
5.1 Gestión de la investigación y bioética 1,5 ECTS    
5.2 Gestión de residuos sanitarios 1 ECTS 
5.3 Gestión de la eficiencia. Visión de conjunto.  0,5 ECTS 
MÓDULO 6. INNOVACION Y APRENDIZAJE.  6,5 ECTS 
6.1.1 Gestión del Cambio y reingeniería de procesos 1 ECTS 
6.2 La gestión de la formación y del conocimiento 1,5 ECTS    
6.2.1 Farmacia 1,5 ECTS 
6.3 Innovación. 1 ECTS 
6.4 Gestión del cambio como consecuencia de los resultados y estrategias.  1,5 ECTS    
MÓDULO 7. TALLER PRÁCTICO  2,5 ECTS 
7.1 Gestión de casos seleccionados en Economía de la Salud y la Gestión 2,5 ECTS 
TESINA 17 ECTS 
    
TOTAL  60 ECTS 
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EXPERTO   
MÓDULO 3. MODELO EFQM COMO MODELO INTEGRADOR DE LA 
GESTION. 
APLICACIÓN EN LA ORGANIZACIÓN SANITARIA. AGENTES Y 
PROCESOS ESTRATEGICOS. 11 ECTS 
3.1. Planificación estratégica. La política y dirección de la organización 
sanitaria 1 ECTS 
3.2 Medición y análisis. El control de eficacia y eficiencia de la actividad 
sanitaria.  1,5 ECTS    
3.3 Análisis y comunicación interna.  0,5 ECTS 
3.4 Identificación de procesos básicos. 0,5 ECTS 
3.5 Las Nuevas Posibilidades de la Ley de Contratos de las Administraciones 
Públicas. Colaboración Público-Privado y diálogo competitivo.  1 ECTS    
3.6  Gestión de personas. 4 ECTS 
3.7 Gestión de alianzas e impacto en la sociedad.  2,5 ECTS 
MÓDULO 4. PROCESOS 6 ECTS 
4.2 Gestión clínica y procesos clínicos. 1,5 ECTS    
4.3 Organización y Coordinación de Procesos. Gestión por Procesos. 4,5 ECTS 
MÓDULO 5.RESULTADOS DE GESTION.  1,5 ECTS    
5.2 Gestión de residuos sanitarios 1 ECTS 
5.3 Gestión de la eficiencia. Visión de conjunto.  0,5 ECTS 
MÓDULO 6. INNOVACION Y APRENDIZAJE.  3 ECTS 
6.1.1 Gestión del Cambio y reingeniería de procesos 1 ECTS 
6.3 Innovación. 1ECTS 
6.4 Gestión del cambio como consecuencia de los resultados y estrategias.  1 ECTS    
    
TESINA 8,5 ECTS 
    
TOTAL  30 ECTS 
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TABLA DE ADAPTACION: MODULOS A REALIZAR UNA VEZ SE 
OBTIENE EL TITULO DE EXPERTO PARA CONSEGUIR EL TITU LO DE 
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE SERVICIOS 
SANITARIOS  

  
MÓDULO 1.MARCO GENERAL DE LA GESTION EN ORGANIZACIO NES. 
APLICACIÓN BASICA A LAS ORG  
                                                                                                                                                                                                 1,5 ECTS    
MÓDULO 2. EL MARCO ANALITICO.  9,5 ECTS 
2.1. Los sistemas sanitarios y políticas de salud.   1 ECTS 
2.2.Derecho 4,5 ECTS 
2.3 Economía de la salud. 3 ECTS 
2.4 Taller de aprendizaje de Economía de la Salud y la Gestión Sanitaria  1 ECTS 
MÓDULO 4. PROCESOS 3 ECTS 
4.1.1 Sistemas de gestión de la Información y del Paciente. 2,5 ECTS 
4.1.2 Marco jurídico. Vertiente ética  y legal en la gestión de la información 
sanitaria 0,5 ECTS 
MÓDULO 5.RESULTADOS DE GESTION.  1,5 ECTS 
5.1 Gestión de la investigación y bioética 1,5 ECTS    
MÓDULO 6. INNOVACION Y APRENDIZAJE.  3,5 ECTS 
6.2 La gestión de la formación y del conocimiento 1,5 ECTS    
6.2.1 Farmacia 1,5 ECTS 
6.4 Gestión del cambio como consecuencia de los resultados y estrategias.  0,5 ECTS    
MÓDULO 7. TALLER PRÁCTICO  2,5 ECTS 
7.1 Gestión de casos seleccionados en Economía de la Salud y la Gestión 2,5 ECTS 
    
TESINA 8,5 ECTS 
    
TOTAL  30 ECTS 
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CURSOS ESPECIALIZACION edición  
2010-2011 

EN DIRECCION Y GESTION SANITARIA UC 
– CONSEJERIA DE SANIDAD  

Horas 
programa  

Créditos  
 reales 

Plazas 
Ofertadas  
(alumnos)  

Importe 
de 

matricula  

Fecha 
inicio 

I. MARCO GENERAL DE LA GESTIÓN EN 
ORGANIZACIONES SANITARIAS. 
APLICACIÓN BÁSICA A LAS 
ORGANIZACIONES SANITARIAS 

50 5 5 
 350 € 22-10-11 

II. EL MARCO ANALÍTICO. DERECHO 
SANITARIO Y ECONOMÍA DE LA SALUD 60 6 5 420 € 10-11-11 

III. MODELO EFQM COMO MODELO 
INTEGRADOR DE LA GESTIÓN. 
APLICACIÓN EN LAS ORGANIZACIONES 
SANITARIAS. AGENTES Y PROCESOS 
ESTRATÉGICOS 

70 7 5 490 € 09-12-11 

IV. PROCESOS EN GESTIÓN DE 
SERVICIOS SANITARIOS 85 8,5 5 595 € 03-02-12 

V. RESULTADOS DE LA GESTIÓN DE 
SERVICIOS SANITARIOS 50 5 5 350 € 16-03-12 

VI. INNOVACIÓN Y APRENDIZAJE EN 
GESTIÓN DE SERVICIOS SANITARIOS 65 6,5 5 455 € 20-04-12 

VII. ANÁLISIS DE DECISIONES 
SANITARIAS 50 5 5 350 € 23-05-12 

 
 
Cada uno de los cursos (con acreditación en curso p or Comisión 
Formación Continuada Consejería de Sanidad del Gobi erno de Cantabria)  
se convalidaría por la parte correspondiente del Má ster o del Experto así 
como la correspondiente exención en la matricula de  dichos programas    
 
Programa de prácticas: con empresas colaboradoras. 
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3. Profesorado   
 
A lo largo del curso 2010-2011 hemos contado con profesionales y 

docentes reconocidos en el campo de la gestión, la economía, el derecho, la 

medicina y la enfermería tanto de dentro y como de fuera de nuestra región que 

han aportado su visión y experiencia sobre los distintos sectores de la 

Dirección y Gestión Sanitaria. 

 

 

 
 
PROFESORES MADGS 2010-2011 
 
Por orden de aparición en el Master. 
 
 
Guillermina Navarro Caballero 

Asesora Jurídica Secretaria General Consejería de Sanidad 
Gobierno de Cantabria 

 
David Cantarero Prieto  

Profesor Titular de Economía Aplicada 
Responsable del Grupo de I+D+i en Economía Pública y de la Salud 
Director del MADGS 
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Universidad de Cantabria 

Licenciado y Doctor en Economía por la Universidad de Cantabria (2003). Las 
líneas de investigación principales se desarrollan en los campos de la 
Economía Pública, Economía de la Salud y Federalismo Fiscal, campos en los 
que ha publicado tres libros, veinticuatro capítulos de libro y sesenta y cinco 
artículos en prestigiosas revistas especializadas nacionales e internacionales. 

Jorge de Miguel Calleja 
Auditor Jefe  

 Formador Det Norske Veritas DNV 
 
Jorge de Miguel es actualmente Auditor jefe de Dert Norske Veritas DNV. 
Licenciado en Veterinaria, es experto en el sector sanitario y el sector 
alimentario, sectores en los cuales cuenta con una amplia experiencia como 
formador. 
 
José Luís Temes Montes 

Director MESTESA  
Asesoría Sanitaria 

Doctor en Medicina y Cirugía, especialista en Nefrología ha ocupado 
importantes cargos a lo largo de su trayectoria profesional; director gerente de 
varios hospitales españoles, consultor, así como profesor de Gestión Sanitaria 
en el centro Superior de Gestión, Análisis y Evaluación de la Universidad 
Complutense de Madrid. En la actualidad es director de MESTESA, asesoría 
sanitaria. 

Alberto Díaz Del Río 
Director Ejecutivo 
Desarrollo & Concesiones 
BOVIS LEND LEASE 

 
MBA por la American University en Washington D.C., y Economista por el 
CUNEF, Universidad Complutense de Madrid. Es el Director Ejecutivo de 
Desarrollo y Concesiones de Bovis Lend Lease para Iberia, donde se incorporó 
en enero de 2007 como responsable de la División de Concesiones & PFI para 
Iberia. 
 
Lourdes López Cumbre 

Catedrática de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social 
Universidad de Cantabria 
 

Catedrática de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social. de la Universidad 
de Cantabria desde 2007; tiene una experiencia docente en las licenciaturas de 
Derecho y Administración y Dirección de Empresas, así como en la diplomatura 
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de Relaciones Laborales, tanto en la Universidad de Cantabria, como en la 
Autónoma de Madrid. 
 
Jorge Luis Tomillo Urbina 

Catedrático de Derecho Mercantil de la Universidad de Cantabria. 
 
Eugenia Fernández Fernández 

Profesora de Derecho Mercantil 
Departamento de Derecho Privado de la Universidad de Cantabria. 

 
Secretaria de la Cátedra Euroamericana de Protección Jurídica de los 
Consumidores y Secretaria del Departamento de Derecho Privado de la 
Universidad de Cantabria. Ha impartido docencia en Universidad de Cantabria, 
tanto en la licenciatura, como en la diplomatura, y en distintos masters; del 
mismo modo ha realizado estancias de docencia e investigación en diferentes 
universidades. Publicando numerosos artículos en revistas nacionales e 
internacionales. 
 
Julio Álvarez Rubio 

Profesor Titular de Escuela Universitaria de Derecho Mercantil.  
Universidad de Cantabria 

 
Se Doctora por la Universidad de Cantabria en 2007, obteniendo la calificación 
de sobresaliente cum laude. Es abogado desde mayo de 1994, Mediador de 
Seguros Titulado desde 1993 y Presidente de Colegio Arbitral de Consumo 
desde 2001, con más de 150 laudos dictados como ponente hasta la fecha.  
Es, asimismo, Secretario de 1 Patronato y 3 Consejos de Administración. 
 
Vicente Gozalo López  

Profesor Contratado Doctor de Derecho Mercantil 
Universidad de Cantabria 

 
Joaquín Cayón de las Cuevas 

Jefe de Servicio Asesoría Jurídica 
Consejería de Sanidad de Cantabria 

 
David Lantarón Barquín 

Profesor Titular de Derecho del Trabajo y la Seguridad Social 
Universidad de Cantabria 

Doctor en Derecho. Grado obtenido el día 18 de julio de 2002 con la calificación 
de sobresaliente cum laude por unanimidad por la Universidad de Cantabria. 
Es Profesor Titular de dicha Universidad en el área del Derecho del Trabajo y 
de la Seguridad Social desde 2006. 

Ana Sánchez Lamelas 
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Directora General del Servicio Jurídico del Gobierno de Cantabria 
 
Mª Cruz Reguera Andrés 

Secretaria General de Sanidad  
Consejería de Sanidad de Cantabria 
 

Licenciada en Derecho. Master en Derecho Sanitario y Bioética. Diploma de 
Especialización en Recursos Humanos en el Ámbito Público. Como funcionaria 
del Cuerpo Técnico Superior ha desempeñado diversos puestos en la 
Administración sanitaria, ocupando actualmente el cargo de Secretaria General 
de Sanidad, en la Consejería de Sanidad del Gobierno de Cantabria. 
 
Marta Pascual Sáez 

Profesor Titular de Economía Aplicada 
Universidad de Cantabria 

 
Licenciada en Ciencias Económicas y Empresariales (1997) y Doctora en 
Economía (2003) por la Universidad de Cantabria. Es Profesora Titular de 
Universidad en el Departamento de Economía de la Universidad de Cantabria. 
En la actualidad combina su actividad docente e investigadora con la gestión 
en la Universidad de Cantabria siendo directora del Centro de Idiomas de la 
Universidad de Cantabria (CIUC) y directora de área de relaciones 
internacionales de la Universidad de Cantabria. Sus líneas de investigación 
principales se desarrollan en los campos de la teoría de la distribución y 
redistribución de la renta, métodos cuantitativos y desigualdades en salud, 
campos en los que ha publicado libros y artículos en revistas nacionales e 
internacionales de reconocido prestigio. Sus trabajos se han presentado en 
numerosos congresos nacionales e internacionales. Ha participado en diversos 
Proyectos de Investigación (algunos de los cuales se encuentran en proceso de 
elaboración) financiados por el Instituto de Estudios Fiscales (Ministerio de 
Economía y Hacienda), el Plan Nacional de I+D+I, la Fundación ONCE, etc. 
Asimismo, ha realizado diversas estancias de investigación. En particular, ha 
sido investigador visitante en la Universidad de York (Reino Unido), en el 
prestigioso Centre for Health Economics (CHE) y en la Universidad de Essex 
(Reino Unido) en el Institute for Social and Economic Research. 
 
José María Sarabia Alegría 

Universidad de Cantabria 
 
Catedrático de Universidad de Métodos Cuantitativos para la Economía y la 
Empresa en el Departamento de Economía de la Universidad de Cantabria. A 
su vez es Catedrático de Estadística e Investigación Operativa por la 
Universidad Complutense de Madrid, ahora en excedencia. Es autor o coautor 
de 10 libros, editor de 3 libros y de más de 100 artículos publicados en revistas 
científicas. Es miembro de la Sociedad Española de Estadística e Investigación 
Operativa (SEIO) y de la American Statistical Association así como editor 
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asociado de las revistas Journal of Statistical Planning and Inference (Elsevier), 
TEST (Springer-SEIO), Statistical Methodology (Elsevier), Journal of Probability 
and Statistics, y miembro del consejo editorial de la revista Anales del Instituto 
de Actuarios Españoles. 
 
Ángela Blanco Moreno 

Subdirectora General de Estudios Presupuestarios IEF. 
 
Alfonso Utrilla de la Hoz 

Profesor Titular de Economía Aplicada 
Universidad Complutense de Madrid. 

Licenciado C.C. Económicas y Empresariales por la Universidad Complutense 
(1984)  y Doctor C.C. Económicas y Empresariales (1990) (premio 
extraordinario) es profesor titular del Departamento de Economía Aplicada VI 
de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la Universidad 
Complutense de Madrid. 

Rosa Urbanos Garrido  
Profesora Titular de Economía Aplicada 
Universidad Complutense de Madrid 
 

Profesora Titular Universidad Complutense de Madrid, dialogará sobre las 
desigualdades sociales en salud, y la equidad. Rosa Urbanos Garrido, 
licenciada en ciencias económicas (1992) es doctora en economía por la 
Universidad Complutense de Madrid (1999), es Profesora del Departamento de 
Economía Aplicada VI (Hacienda Pública y Sistema Fiscal) de la Facultad de 
CC. Económicas y Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid 
desde 1993. Profesora titular del mismo Departamento desde marzo de 2002. 
 
Javier de Villalobos Brassart 

Director del Área de Logística, Infraestructura, compras y servicios 
generales de MESTESA 

 
Licenciado en CC. Económicas y Empresariales, rama Empresariales, 
especialidad Investigación de Mercados, por la Universidad Autónoma de 
Madrid, con Master en Dirección de Marketing por AEDE (Madrid) con el 
refrendo de la George Mason University (Virginia EE.UU) y Diplomado en 
dirección de hospitales por EADA (Barcelona), es desde 2009 fundador y 
Director General Mestesa Asesoría Sanitaria Consultor Asociado. Director Área 
Logística, Infraestructuras, Compras y Servicios Generales. 
 
Fernando Nadal Roig 

Jefe de Servicio de Contratación; Ib-Salut - Servicio de Salud de las Islas 
Baleares 
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Diplomado Maestro de Educación Primaria (1992) y Licenciado en Ciencias de 
la Educación (1996) por la Universitat de les Illes Balears. En 2007, fue 
contratado por las Oficinas Centrales del Ib-Salut, en calidad de Técnico de 
Función Administrativa, para el desempeño de la Coordinación de la Unidad 
Administrativa de Contratación. 
 
Juan Carlos Herrero Casasola 

Vicepresidente de Marketing Grupo MC 
 
Oscar Moracho 

Socio Director de Consultoría Innova Salud 
PROGRESA 
 

Licenciado en Medicina y Cirugía por la Universidad del País Vasco 1979; 
Diplomado en Dirección de Hospitales (Ministerio de Sanidad y Consumo); 
Planificación y Dirección de Empresas (Universidad Politécnica de Madrid); 
Programa de Dirección General (IESE); Master en Metodología de Evaluación y 
Mejora de la Calidad (FAD-Universidad Autónoma de Barcelona); con amplia 
experiencia y reconocimiento en el sector sanitario, es en la actualidad, 
Gerente de Innova Salud. 
 
Javier Salinas 

Profesor Titular de Economía Aplicada 
Universidad Complutense de Madrid 

 
M.Sc. en Economía y Análisis de Políticas Sociales en la Universidad de York, 
en el Reino Unido, y su doctor en Economía por la Universidad de 
Extremadura. Ha sido subdirector del Instituto de Estudios Fiscales y sus 
principales líneas de investigación son la evaluación de la eficiencia y la gestión 
del sector público, la Economía de la Educación y de las regiones, en las 
cuales tiene diversas publicaciones. 
 
Daniel Santín 

Profesor Contratado Doctor de Economía Aplicada  
Universidad Complutense de Madrid 

 
Doctor en Economía por la Universidad Complutense. En 2003, obtuvo el 
segundo premio de Investigación Educativa del Ministerio de Educación y 
Ciencia. Sus intereses de investigación incluyen la Economía de la Educación, 
la medida de la eficiencia y productiva en el sector público, el federalismo fiscal, 
el análisis multivariado y la investigación operacional; ámbitos en los cuales 
tiene múltiples publicaciones. 
 
Santiago Rodríguez Gil 
 Director General de Salud Pública. 
 Consejería de sanidad. Gobierno de Cantabria 
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Como director General de Salud Pública se encarga de las funciones de La 
dirección y coordinación las actuaciones en materia de epidemiología, 
campañas y programas sanitarios, sanidad ambiental, educación y formación 
sanitaria; organización, programación, dirección, resolución, control, vigilancia y 
tutela, etcétera. 
 
Olga Solas Gaspar 
 Experta en Políticas de Salud y Gestión Sanitaria 
 Jefa del Observatorio de Salud. FISCAM 
 
Mar Sánchez Movellán 

Jefa de Sección de Programas de Salud de la Mujer 
Dirección General de Salud Pública de Cantabria 

 
Andreu Segura Benedicto 
 Salut Pública Institut d' Estudis de la Salut. Universitat de Barcelona 
 
Luís Viloria Raymundo 
 Jefe de Sección de Vigilancia Epidemiológica 

Dirección General de Salud Pública de Cantabria 
Mª Ángeles Lumbreras Fernández de Nograro 

Jefa de Sección de Sanidad Ambiental 
Dirección General de Salud Pública de Cantabria 

 
Iñigo Fernández Fernández 

Jefe de Sección de Salud Laboral 
Dirección General de Salud Pública de Cantabria 

 
Álvaro González de Aledo 
 Jefe de Sección de Promoción y Educación para la Salud 

 Dirección General de Salud Pública de Cantabria 
 
Eduardo González 

Gerente de la Comarca de Atención Primaria de Guipúzcoa Este 
(Osakidetza) 

PROGRESA 
  
Arantxa Retes 

Directora Económica Financiera de la Comarca de Atención Primaria de 
Guipúzcoa Este (Osakidetza) 
PROGRESA 
 

José María Beguirinstain Aranzasti 
Jefe Servicio Planificación y Evaluación Sanitaria Gobierno Vasco 
PROGRESA Aula de Informática 
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Javier Mar 
 Responsable UGS Hospital Alto Deba. 
 PROGRESA   
 
Natividad Fernández Gómez 

Profesora Titular de Economía Aplicada  
Universidad de Cantabria 

 
Licenciada (1988) y Doctora en Economía por la Universidad de Cantabria 
(1992). Su trabajo investigador se centra en temas relacionados con la 
Hacienda pública y el sistema tributario español. 
 
Santiago Álvarez 
 Profesora Titular 

Universidad de Oviedo 
 
Licenciado (1990) y Doctor (1997, premio extraordinario) en Economía por la 
Universidad de Oviedo. Diplomado Superior en Técnica Fiscal (IUDE, 
Universidad de Oviedo, 1991) y Diplomado en Derecho Tributario y Asesoría 
Fiscal  Internacional (Centro de Estudios Técnicos Empresariales, 1994). 
Profesor Titular de  Universidad de Economía Aplicada (Hacienda Pública y 
Sector Público Español) desde 1999 en el Departamento de Economía de la 
Universidad de Oviedo (anteriormente profesor asociado desde 1992). Ha sido 
Jefe de Estudios de Investigación  y Vocal Asesor de Investigación en el 
Instituto de Estudios Fiscales (Ministerio de Hacienda). Secretario Académico 
del Consejo Editor de Hacienda Pública Española/ Revista de Economía 
Pública (2004).Ha sido codirector, junto con el profesor Juan Prieto Rodríguez, 
del Título Propio de la Universidad de Oviedo Especialista en Gestión Cultural, 
durante los Cursos 2006-2007 y 2007-2008. Desde el 9 de mayo de 2008 
ocupa el cargo de Vicerrector de Planificación Económica de la Universidad de 
Oviedo. 

 
Roberto Fernández Llera 
 Profesor Contratado 
 Universidad de Oviedo 
 
 Licenciado en economía y Doctor por la Universidad de Oviedo (2004), es 
profesor contratado en el área de Hacienda Pública. Su experiencia laboral se 
centra en la docencia y labores de consultaría-asesoría. 
 
José Manuel Martínez Riquelme 

Consultor, experto en Recursos Humanos y Organización. 
Director del Área de Recursos Humanos de MESTESA Asesoría 
Sanitaria 



   � � �

CONSEJERÍA DE SANIDAD

Dirección General de Ordenación
Inspección y Atención Sanitaria

GOBIERNO
de
CANTABRIA

 
�

���

Licenciado en Filosofía y Letras; Diplomado en Psicología Social con Máster en 
Gestión de Recursos Humanos; en la actualidad es consultor asociado de la 
asesoría sanitaria MESTESA. 

José Luís Gómez Alciturri  
Director General RRHH Banco Santander 

 
Su carrera profesional ha estado vinculada al Grupo Santander desde hace 41 
años. Actualmente es Director de Recursos Humanos del Grupo. Desde esta 
posición, gestiona a más de 170.000 profesionales. En Grupo Santander, 
Gómez Alciturri ha ejercido como Responsable de la creación y formación de 
Equipos de Auditores Internos para bancos del Grupo Santander en 
Latinoamérica; Responsable de Auditoria de Bancos, Sucursales y Oficinas de 
representación en Latinoamérica; Vicepresidente del Banco Santander en 
Puerto Rico con la función de Director de Medios e Interventor General. Desde 
1989 se encuentra vinculado a la Dirección de Recursos Humanos del Grupo, 
siendo Director de Administración y Operaciones de Recursos Humanos, 
(responsabilizándose de las funciones de Administración, Operaciones, 
Relaciones Laborales, Gestión Financiera y Presupuestaria de Gastos de 
Personal) hasta su nombramiento como Director de Recursos Humanos del 
Grupo Santander en noviembre de 2003. Otros cargos relevantes: Miembro del 
Consejo Asesor de AEDIPE Latinoamérica, Patrono de diversas fundaciones 
como UCEIF/ UNIVERSIA. En 2010, Premio Trayectoria profesional de 
Recursos Humanos  AEDIPE Iberoamérica. 
 
Enrique Ambrosio 

Presidente de Caja Cantabria 
 
Doctor ingeniero industrial por la Universidad Politécnica de Madrid; diplomado 
en Dirección de Producción por la Escuela de Organización Industrial (E. O. I.); 
diplomado en Dirección Económico-Financiera por International Business 
School de Madrid; y diplomado en Planificación y Dirección Estratégica por la 
Asociación Española para el 
Progreso de la Dirección (A. P. D.). 
 
Santiago Rego Rodríguez 

Diario Médico 
 
Licenciado en Ciencias de la Información -sección de Periodismo- por la 
Universidad Complutense de Madrid (1982), es profesor de “Habilidades de 
Comunicación Oral y 
Escrita”, en el Centro Universitario CESINE, de Santander. En la actualidad, es 
también delegado de “Diario Médico en Cantabria”; colaborador del servicio de 
Relaciones Externas del Servicio Cántabro de Salud (SCS), y director de 
UNICOM XXI, S.C, empresa de comunicación, consultoría y protocolo. 
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Mª Luisa Real 
Directora del Instituto Cántabro de Servicios Sociales ICASS 
 

Carlos Francisco Díaz 
Funcionario MARE 

 
Beatriz González González 

Jefa de Área de Residuos y Energía 
MARE - Medio Ambiente, Agua, Residuos y Energía de Cantabria 

 
Ignacio Rodríguez del Bosque 

Catedrático de Comercialización e Investigación de Mercados 
Universidad de Cantabria 

 
Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales y doctor Cum Laude en 
Dirección y Administración de Empresas. Desde 1997, es catedrático de 
Comercialización e Investigación de Mercados en la Universidad de Cantabria. 
Asimismo, complementa su actividad docente con ser Responsable del Grupo 
de I+D+I de Marketing Comercialización e Investigación de Mercados en la 
Universidad de Cantabria siendo además el Director del Máster Oficial en 
Dirección de Marketing de Empresas turísticas y Experto en gestión de negocio 
y destinos turísticos. 
 
Laura Cabiedes Miragaya 

Profesora Titular 
Universidad de Oviedo 

 
Profesora titular de la Universidad de Oviedo en el Departamento de Economía 
Aplicada. Sus áreas de especialización se centran en: la Economía de la salud, 
Regulación y política industrial, en Economía española, así como, en Políticas 
sociales comparadas. 
 
Héctor San Martín 

Profesor Contratado Doctor Área de Comercialización e Investigación de 
Mercados Universidad de Cantabria. 

 
Licenciado en Administración y Dirección de Empresas y Doctor por la 
Universidad de Cantabria, es autor de numerosos artículos en publicaciones 
nacionales e internacionales de reconocido prestigio en el ámbito del marketing 
de servicios e imparte docencia en varias asignaturas de marketing en 
Licenciatura, en postgrado oficial y en títulos propios. Asimismo desde 2010 es 
Vicedecano de Postgrado y prácticas en empresas de la Facultad de Ciencias 
Económicas y Empresariales de la Universidad de Cantabria y forma parte del 
Grupo de I+D+I de Inteligencia de Marketing en la Universidad de Cantabria. 
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Eloisa Canga Villegas 
Servicio de Admisión y Documentación Clínica 

 
José Ramón Varela Pernas 

BAHIA Software 
 
Ana Lobato 

Coordinadora de Admisión del HUMV 
 
Rony Conde Pérez 

Director General 
Be Valley Technologies 

 
Juan Manuel Rodríguez Poo 

Catedrático de Fundamentos de Análisis Económicos. 
Universidad de Cantabria 
Director del Instituto Cántabro de Estadística (ICANE) 

 
Doctor en ciencias económicas por la Universidad de Lovaina en 1992. Ha sido 
profesor titular en la Universidad de Cantabria, así como en la del País Vasco. 
Especializado en métodos de estimación no paramétricos y semiparamétricos; 
análisis econométrico de la modelización de comportamiento individual y 
econometría. Desde 2004 es director de Instituto Cántabro de Estadística 
(ICANE). 
 
Santiago Lago-Peñas 

Profesor Titular 
Universidad de Vigo 

 
Licenciado (1994) y doctor (1998, premio extraordinario) por la Universidad de 
Santiago de Compostela. Es profesor titular en el Departamento de Economía 
Aplicada de la Universidad de Vigo. Sus principales campos de interés son: 
federalismo fiscal, hacienda pública local, economía regional y voto económico. 
 
Javier Fuertes López 

Director de Formación de Thomson Reuters Aranzadi 
 
Marisa Sandra Aizenberg 

Directora Académica del Observatorio de Salud, dependiente de la 
Secretaría de Extensión Universitaria de la Facultad de Derecho de la 
Universidad de Buenos Aires 

 
Juan Antonio Cerón Pérez 

Especialista en Bioquímica Clínica 
Director Área Diagnóstico Biológico 
MESTESA Asesoría Sanitaria 
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Médico Adjunto de la Unidad de Genética del Hospital La Fe – Valencia 
Consultor Asociado de MESTESA. En su charla hablará del diagnóstico 
biológico. Juan Antonio Cerón es doctor en medicina y cirugía. Además es 
diplomado en Investigación 
Operativa y Sistemas, Master en Gestión y Dirección de Laboratorios Clínicos y 
Diplomado en Dirección de Hospitales y Servicios de Salud. Tiene una larga 
experiencia profesional en gestión, como por ejemplo: Coordinador de 
Laboratorios y Centros de Extracciones del área de salud nº 5 de la Comunidad 
Valenciana, Responsable de Gestión de Calidad del Hospital Arnau de 
Vilanova, Consultor de gestión y organización de laboratorios, Director del Área 
de Diagnóstico Biológico del Hospital de la Ribera o Consultor de Gestión y 
Organización de laboratorios. Hospital General Universitario de Valencia. 
 
Javier Terol 

Subdirector del Hospital de Alta Resolución de Benalmádena 
Director Área funcional de Procesos de MESTESA Asesoría Sanitaria 

 
Tiene una larga experiencia en el campo de la consultoría sanitaria. Dentro de 
MESTESA ha trabajado entre otros para el Servicio Extremeño de Salud, el 
Servicio de Salud del Principado de Asturias y la Consejería de Salud del 
Gobierno de Aragón. Además ha sido Subdirector de Procesos del Hospital 
Clínico de Málaga. 
 
Susana del Río Urenda 

Subdirectora de Mejora y Sostenibilidad del Hospital Clínico Universitario 
de Málaga 
Directora Área Funcional de Gestión MESTESA asearía Sanitaria 

 
Ha trabajado como consultora de MESTESA para diversos servicios de salud. 
Además tiene una gran experiencia como docente: Profesora de la Escuela 
Andaluza de Salud Pública, y de la Escuela Universitaria Ciencias de la Salud 
de Málaga. También tiene experiencia en la gestión sanitaria. 
 
Rosa Valverde 

Responsable de Calidad del Hospital Zumarraga (Osakidetza) 
PROGRESA 

 
Francisco Somohano Rodríguez 

Profesor Titular 
Universidad de Cantabria 

 
Director de la Cátedra Bancaja de Jóvenes Emprendedores, Coordinador del 
programa de doctorado "Metodologías y Líneas de Investigación en 
Contabilidad y Auditoría. En el apartado relativo a la docencia, participa en 
asignaturas de introducción a los sistemas de información contable, análisis 
contable y contabilidad de gestión y directiva. Sus líneas de trabajo principales 
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son los sistemas de información para la gestión y la determinación de costes 
desde la perspectiva del diseño y la implantación. También h desarrollado 
diversos trabajos en el estudio de la pequeña y mediana empresa en España y 
México (ámbito en el que trabaja desde la Cátedra Pyme de la Universidad de 
Cantabria), e incursiones en campos tan específicos como las pymes del sector 
acuícola. 
Tiene una dilatada experiencia en la implantación de sistemas de control de 
gestión, y en particular de costes, en empresas del sector textil y componentes 
eléctricos. Es autor de diversas obras académicas y científicas, también de 
aportaciones a congresos nacionales e internacionales. Ha sido subdirector de 
la Revista de Contabilidad, editada por la Asociación Española de Profesores 
Universitarios de Contabilidad (ASEPUC) y Director de Área del Vicerrectorado 
de Ordenación Académica de la Universidad de Cantabria. 
 
Inés Gallego 

Hospital de Galdácano 
 
Licenciada en Ciencias Políticas y Sociología por la Universidad de Deusto. 
Experiencia Laboral: Técnico de Calidad en el Ayuntamiento de Getxo desde 
1998 al 2000. Investigadora en el Departamento de Vivienda y Asuntos 
Sociales del 2000 al 2002. Técnico de Calidad en el Hospital Galdakao-
Usansolo (Osakidetza) del 2003 al 2005. Responsable de la Unidad de 
Metodología de Calidad y Coordinadora del Sistema de Gestión de Calidad del 
Hospital Galdakao-Usansolo (Osakidetza) desde el 2005. Meritos: Miembro del 
Club de Evaluadores de Euskalit (Fundación Vasca para laCalidad) Q de Plata 
en 2007 y Q de Oro en 2009. Elaboración de las Memorias EFQM y Memoria 
RSC. Autoevaluaciones de RSC e Innovación. Facilitadora de la implantación 
de la gestión por procesos y de las certificaciones ISO en el Hospital. 
Docente del Programa formativo del Hospital. 
 
Juan Gregorio González Pérez 

Responsable de Información Estratégica Integral 
 
Valeriano Fernández 

Director Médico 
Mutua Montañesa 

 
José Antonio Souto 

Gerente Hospitales Virgen del Rocío-IBIS 
 
Carmen Murillo Melchor 

Profesora Contratada Doctor 
Universidad de Cantabria 
 

Licenciada en Economía por la Universidad de Valladolid y Doctora en 
Economía por la Universidad de Cantabria. Sus líneas de investigación se 
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centran principalmente en distribución de la renta, eficiencia técnica y 
productividad. 
 
Miguel Ángel Trapero 

Director Área Diagnostico por Imagen 
MESTESA Asesoría Sanitaria 

 
Licenciado en Medicina, Especialista en Radiodiagnóstico, así como, 
Diplomado en Dirección de Servicios Sanitarios. Su ejercicio profesional 
principal: Jefe de Servicio de Diagnóstico por Imagen de la Fundación Hospital 
Alcorcón; Participación en la Comisión Rectora del Proyecto de Telemedicina 
del Insalud y de la Guía de Gestión de los Servicios de Radiodiagnóstico de la 
Sociedad Española de Radiología. 
 
José Carmelo Albillos Merino 

Consultor Senior 
MESTESA Asesoría Sanitaria 
UCR Hospital Infanta Sofía 

 
Licenciado en Medicina y Especialista en Radiodiagnóstico. Su actividad 
profesional: Facultativo Especialista de Área en el Hospital Universitario 12 de 
Octubre. Unidad Control de Radioagnóstico (UCR) Hospital Infanta Sofía. 
 
Vicente Ortún 

Decano de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales 
Universidad Pompeu 

 
Profesor del Departamento de Economía y empresa y director del Centro de 
Investigación en Economía y Salud (CRES) de la Universidad Pompeu Fabra, 
Barcelona. Es Director del Master en Administración y Dirección de Servicio 
Sanitarios en conjunción con la Fundación Gaspar Casal de Madrid. Tiene 
experiencia en gestión sanitaria nacional (Ministerio de Sanidad y Consumo, 
Generalidad Provisional de Cataluña, Hospital de San Pablo en los primeros 
años setenta…) e internacional (WHO, Banco Mundial). 
 
Manuel Morente 

CNIO. Director de la Red de biobancos ISCIII 
 
Doctor en Medicina y especialista en Anatomía Patológica, actividad que ha 
ejercido en el Hospital General Universitario de Guadalajara y en la Facultad de 
Medicina de la Universidad de Alcalá de Henares durante más de 15 años. 
Desde el año 2000 es miembro del Programa de Patología Molecular del 
Centro Nacional de Investigaciones Oncológicas (CNIO), como Director de la 
Unidad de Banco de Tumores, siendo su principal actividad la promoción y 
coordinación de la Red Nacional de Bancos de Tumores, pionera en su tipo en 
Europa. Desde 2003 es coordinador de la plataforma de Bancos de Tumores 



   � � �

CONSEJERÍA DE SANIDAD

Dirección General de Ordenación
Inspección y Atención Sanitaria

GOBIERNO
de
CANTABRIA

 
�

���

de la Red Temática de Investigación de Cáncer. En Enero de 2010 fue 
nombrado coordinador de la Red Nacional de Biobancos promovida por el 
Instituto Nacional de la Salud (ISCIII), integrando a más de 60 instituciones. 
Forma parte de diversos grupos internacionales de expertos en biobancos 
 
Gregorio García Herdugo 

Presidente Comisión de acreditación de Institutos del ISCIII 
 
Joan Bigorra Llosas 

Director innovación H. Clinic 
 
José Joaquín Mira Solves 

Comisión técnica de evaluación de IIS 
 
Emilia Pola 

Director General IDIBELL 
 
Vicente Castell 

Director del Instituto de Investigación Sanitaria 
Hospital de la Fé 

 
Doctor en Ciencias, Doctor en Medicina y Licenciado en Farmacia. Desde 1980 
es jefe de Unidad en el Centro de Investigación del Hospital Universitario La Fe 
de Valencia, y desde 2002, director General de la Fundación para la 
Investigación del Hospital La Fe de Valencia. 
 
Galo Peralta 

Director de Gestión Instituto de Formación e Investigación Marqués de 
Valdecilla (IFIMAV) 

 
Miguel Ángel Piris 

Director Científico del Instituto de Formación e Investigación Marqués de 
Valdecilla (IFIMAV) 

 
Feli Lois Cámara 

Subdirectora de Desarrollo y Calidad Asistencial (SUBDECA), del 
Servicio Cántabro de Salud 

 
Gerardo Martínez López 

Asesor Técnico y Responsable del Plan de Formación. SUBDECA 
 
Trinidad Valle Madrazo 

Asesora Técnica. SUBDECA 
 
Ana Rosa Díaz Mendi 
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Asesora Técnica y Responsable del Portal de Formación SOFOS, 
SUBDECA 
 
Luis Ruiz Ceballos 

Secretario Técnico de la Comisión Autonómica de Formación 
Continuada 

Consejería de Sanidad 
 
Leticia Reigadas Blanco 

Técnico Superior del Servicio de Atención Sanitaria. 
Consejería de Sanidad Gobierno de Cantabria 

 
María Madrazo 

Directora Escuela de Enfermería de la Universidad de Cantabria 
 
Miguel Javier Rodríguez 

Subdirector Médico del Hospital Universitario Marqués de Valdecilla 
 
Estaban Ruiz Álvarez 

Director de Recursos de LANBIDE. Servicio Vasco de Empleo 
 
Juan Oliva Moreno 

Universidad de Castilla La Mancha 
 
Acreditado como Profesor Titular de Universidad, es Profesor contratado doctor 
de la Universidad de Castilla La Mancha e investigador colaborador de la 
Fundación de Estudios de Economía Aplicada y del Centro de Investigación en 
Economía y Salud de la Universidad Pompeu Fabra. Sus líneas de 
investigación son la economía de la salud: costes sociales de las 
enfermedades, dependencia y calidad de vida, evaluación económica de 
tecnologías sanitarias, establecimiento de prioridades sanitarias, salud y 
mercado de trabajo. 
 
Alfonso Jiménez Palacios 

Director General de Farmacia y Productos Sanitarios 
Ministerio de Sanidad y Consumo 

 
Licenciado en Medicina y Cirugía por la Universidad de Zaragoza, especialista 
en Medicina Interna e Inspector Médico de la Seguridad Social. Es en la 
actualidad Director General de Farmacia y Productos Sanitarios. 
 
Abraham Herrera Lima 

Jefe de relaciones institucionales y política sanitaria 
BAYER 
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AMP (Advanced Management Program), IESE. Máster Executive MBA, Instituto 
de Empresa. Máster en Auditoría, Universidad de Alcalá. Licenciado en 
Ciencias Económicas y Empresariales, Universidad Complutense de Madrid. 
Dentro de la industria farmacéutica ha ocupado posiciones como Corporate 
Auditor en Schering AG, Berlín, Alemania, Director Gerente de Operaciones 
Comerciales en Schering España y actualmente es Director de Relaciones 
Institucionales y Política Sanitaria de Bayer Schering Pharma. 
 
Carme Piñol 

Responsable de Farmaeconomía de Bayer-Health Care 
 
Responsable de Farmacoeconomía de Bayer-Health Care. Es especialista en 
farmaeconomía, y ha publicado muchos artículos al respecto, uno de los más 
destacado es el análisis coste efectividad del ácido acetilsalicídico frente al 
clopidrogel en prevención secundaria tras infarto agudo de miocardio o bien la 
evaluación económica del tratamiento con ácido acetilsalicídico más 
esomeprazol comparado con clopidogrel en la prevención de la emorragia 
gastrointestinal. 
 
Marta Fernández-Teijeiro Álvarez 

Presidenta del Colegio Oficial de farmacéuticos de Cantabria 
 
Licenciada en Farmacia por la Universidad de Santiago de Compostela (1987); 
Actualmente Titular de Oficina de Farmacia en Torrelavega (Cantabria), desde 
1999. Ha sido Vocal de Oficina de Farmacia del C.O.F. de Cantabria (2000-
2003), Secretaria del C.O.F. de Cantabria (2003-2006), Vicepresidenta del 
C.O.F. de Cantabria (2006 2010) y es Presidenta desde 2010. 
 
Flora Pérez Hernández 

Jefa de Servicio de Gestión Farmacéutica 
Servicio Cántabro de Salud - Consejería de Sanidad 

 
Timoteo Vivanco Arratibel 

Profesor Tutor de Programa Senior de UNED Cantabria. Abogado. 
 
María Luisa Pérez Soto 

Jefe de Servicio de Gestión Económica de la Consejería de Sanidad. 
Gobierno de Cantabria 

 
Guillem López I Casasnova 

Catedrático U.Pompeu Fabra 
Consejero Banco de España 

 
Consejero del Banco de España y Presidente de la International Health 
Economics Association (IHEA) es Catedrático de Economía de la Universitat 
Pompeu Fabra. Licenciado en Ciencias Económicas (1978) y el Derecho (1079) 
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por la Universidad de Barcelona; es doctor por la Universidad de York (1984). 
Sus líneas de investigación se centran en las finanzas públicas, política fiscal y 
economía de la salud. 
 
José Mª Antequera Vinagre 

Profesor de Derecho Sanitario. Escuela Nacional de Sanidad. 
Instituto de Salud Carlos III. 

 
Beatriz González López-Varcárcel 

Catedrática Universidad de las Palmas de Gran Canaria 
 
Catedrática Universidad de las Palmas de Gran Canaria, sus líneas de 
investigación se centran principalmente en la Economía de la Salud, en 
especial en el consumo de drogas, financiación sanitaria y recursos humanos 
sanitarios. 
 
Juan Manuel Cabasés Hita 

Catedrático de la Universidad Pública de Navarra 
 
Licenciado y Doctor en Ciencias Económicas por la Universidad del País 
Vasco, ha sido profesor de Economía en las universidades de Sevilla (1973-
1977), Zaragoza (1978-1983), Deusto (1984-1991) y Pública de Navarra (desde 
1991), en la que desde 1998 es Catedrático de Economía Aplicada. 
 
Manuel Díaz Mendoza 

Director General de Tesorería, Presupuestos y Política Financiera 
Gobierno de Cantabria 

 
Cursó la Licenciatura en Economía en la Universidad del País Vasco y 
posteriormente completó su formación con un postgrado en Economía y 
Finanzas en el Centro de 
Estudios Monetarios y Financieros (CEMFI), y un curso de riesgo de crédito en 
la New York University, Stern School of Business. 
 
 
�
�
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El trabajo de los profesores ha sido valorado durante el curso por parte de los 

alumnos a través de encuestas. Los resultados en media son los siguientes: 

 

 

EDICIÓN 2010-2011 
Media 

Profesores  
Master 

1. Domina la asignatura que imparte. 9.1 
2. Es un(a) buen(a) comunicador(a). 8.3 
3. Me gustaría volver a tenerlo/a como profesor(a).  8.2 
LA MATERIA IMPARTIDA...  
4. Me ha servido para aprender. 8.1 
5. Tiene una buena combinación teoría/práctica. 7.6 
6. Me va a ser útil en el futuro. 8.0 
7. Me ha gustado. 8.1 
LA METODOLOGÍA...  
8. Ha facilitado el aprendizaje. 8.0 
9. Ha hecho que las clases sean amenas. 8.0 
10. Ha facilitado mi participación en clase. 8.1 
11. Me ha gustado. 8.0 
EL MATERIAL DOCENTE…  
12. Es útil y están bien estructurado. 7.9 
11. Es de buena calidad para el aprendizaje. 7.9 
12. En una escala de 0 a 10, mi nivel global de sati sfacción con esta asignatura es: 8.0 
 
 
La nota media supera a la de la edición anterior, que fue de 7,7. 
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4. Alumnado 
 
En su tercera edición el Master ha contado con 28 alumnos procedentes de 

distintas licenciaturas y diplomaturas, siendo la mayoría de ellos profesionales 

activos en la sanidad pública. El Experto ha contado con 1  alumna. 

Asimismo, existen reuniones específicas con los Antiguos Alumnos del Master 

tras la finalización de cada una de sus ediciones. A fin de realizar un 

seguimiento de su trayectoria profesional y empleabilidad tras la finalización del 

programa. 

 
 
 

EXPERTO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE SERVICIOS SANITARIOS 2010/2011 
 
 

 
 
 

 
 

PATRICIA MORENO 
MENCÍA 

Licenciada en Economía 
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MÁSTER EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE SERVICIOS SANITARI OS 2010/2011 

 

 
Mª CARMEN ÁLVAREZ 

LASTRA 
Equipo Directivo GAP 

061 
Coordinadora de 

Transporte Sanitario 
 

 
JESUS ALARICO 

CASANUEVA DE LA 
CRUZ 

Coordinador Bloque 
Quirúrgico Hospital 

Universitario Marqués 
de Valdecilla 

 
MARIA ISABEL DE 

LAS CUEVAS TERAN  
Responsable 

Hospitalización 
Neonatal, Paritorio y 

Consultas de 
Neonatología 

Hospital Universitario 
Marqués de Valdecilla 

 
MERCEDES DÍAZ 

HOYAL 
Directora Enfermería 
Hospital Sierrallana 

 

 
JULIÁN DÍEZ ROLDÁN 

Médico 
Servicio Prevención de 

Riesgos Laborales 
Hospital de Laredo 

 

 
Mª ELSA GARCÍA 

SECO 
Jefa de Servicio para 
Suministros Atención 

Primaria 

 
Mª INMACULADA 
 GÓMEZ JIMÉNEZ 
Jefatura Enfermería  

Centro Intermutual de 
Euskadi (Bilbao) 

 

 
JOSE JAVIER 

GOMEZ ROMAN 
Anatomopatólogo 

Hospital Universitario 
Marqués de Valdecilla 

 
FRANCISCO JOSÉ 
GONZÁLEZ DIEGO 

Médico 
Coordinador Centro 
de Salud Astillero 
Atención Primaria 

 

 
GUADALUPE 

GUTIERREZ ROIZ 
Enfermera  

Hospital Universitario 
Marqués de Valdecilla  

 

 
SONIA IGLESIAS 

MARTIN 
Enfermera 

Supervisión del Servicio 
de Quirófano y 
Esterilización 

Hospital Sierrallana 

 
GEMA LLOREDA 

CASTILLO   
Jefe de Sección de 

Gestión Económica y 
Presupuestaria 
Responsable de 

Gestión en el Servicio 
de Farmacia 

Hospital Universitario 
Marqués de Valdecilla 

 
ANA MARTINEZ DIAZ 

Enfermera 
Centro de Atención a la 

Dependencia 
 

 
Mª SOLEDAD 

OCHOA 
GUTIERREZ 
Enfermera 

Supervisora de 
Calidad, Docencia e 

Investigación 
Hospital de Laredo 

 
SARA OJEA CARRAL 

Economista 
UNIQUE 

 

 
LUIS ANTONIO ORTIZ 

RIVAS 
Radiólogo 

Coordinador de la 
Sección TC Corporal 
Hospital Universitario 
Marqués de Valdecilla 

 
ALBERTO EDUARDO 

PAJARES 
FERNANDEZ 

Médico del Servicio de 
Admisión y 

Documentación Clínica 
Hospital Sierrallana 

 
MARIA AMADA 

PELLICO LOPEZ 
Enfermera 

 Centro de Atención a 
la Dependencia 

 

 
Mª ÁNGELES  

PEREDA GARCÍA. 
Coordinadora 

Médica. Centro 
Salud Campoo 

Atención Primaria 

 
MARIA LUISA  
PRADO ABAD 

Subdirectora Enfermería 
de Atención Primaria 
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MARIA ISABEL 
PRIEDE DÍAZ 

Médico de Familia 
Centro de Salud de 

Liébana 
Atención Primaria 

 

 
RAQUEL PRIETO 

SANCHEZ 
Farmacéutica 

Especialista del Área 
de Atención Primaria 

 

 
SANTIAGO 

REVUELTA ÁLVAREZ 
Médico 

Servicio Cirugía 
General 

Hospital Universitario 
Marqués de Valdecilla 

 
FERNANDO 
RODRÍGUEZ 
FERNÁNDEZ 

Médico. Servicio 
Alergología 

Hospital Universitario 
Marqués de 
Valdecilla 

 
Mª DEL CARMEN 

RODRIGUEZ 
FERNANDEZ 

Médico 
 Coordinadora de Salud 

Ayuntamiento de 
Santander 

 
SUSANA RUIZ 
GUTIERREZ 
Enfermera 

Hospital Universitario 
Marqués de Valdecilla 

 
MARIA FE RUIZ 

MARAÑA 
Supervisora Unidad de 

Reanimación y 
Cuidados Especiales  
Hospital Sierrallana 

 
MARIA MARTA 

VALERO 
DOMINGUEZ 

Jefe Servicio de 
Farmacia 

Hospital Universitario 
Marqués de Valdecilla 
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5. Contacto 
 

DIRECTOR 
 
D. David Cantarero Prieto 
Profesor Titula y Responsable del Grupo de I+D+i de Economía Pública y 
de la Salud. Departamento de Economía. Universidad de Cantabria 
http://personales.unican.es/cantared 
Web: http://personales.unican.es/cantared/ 
 
Tfno: 942 201625 

David Cantarero es profesor titular de Universidad en el área de Economía 
Aplicada. Sexenios de investigación (1 reconocido / 1 posible). Licenciado y 
Doctor en Economía por la Universidad de Cantabria (2003). Las líneas de 
investigación principales se desarrollan en los campos de la Economía 
Pública, Economía de la Salud y Federalismo Fiscal, campos en los que ha 
publicado tres libros, veinticuatro capítulos de libro y sesenta y cinco 
artículos en prestigiosas revistas especializadas nacionales e 
internacionales, tales como entre otras, Applied Economics, Applied 
Economics Letters, The European Journal of Health Economics, The 
Journal of Socio-Economics, Atlantic Economic Journal, Economics Bulletin, 
Hacienda Pública Española, Papeles de Economía Española, 
Investigaciones Regionales, Revista de Estudios Regionales, Gaceta 
Sanitaria y Gestión Clínica y Sanitaria, así como colabora habitualmente 
como evaluador en varias de ellas. Ha realizado proyectos de investigación 
competitivos e informes para diversas instituciones tales como Fundaciones 
FUNCAS, BBVA y ONCE, IEF, Plan Nacional de I+D+I, SESPAS, Cámara 
Cantabria y Ayuntamiento de Santander. 

Ha recibido los Premios de investigación de la Universidad de Cantabria, de 
la Revista de Estudios Regionales y el Premio Nacional “Julio Alcaide 
Inchausti” para Jóvenes Investigadores en Economía. Ha participado en los 
últimos años como conferenciante o profesor en diversos cursos, congresos 
y conferencias. Ha sido investigador visitante en el Centre for Health 
Economics de la Universidad de York y en el Institute for Social and 
Economic Research de la Universidad de Essex (Reino Unido).  

En la actualidad es responsable del Grupo de I+D+i de Economía Pública y 
de la Salud y Director del Master y Experto en Dirección y Gestión de 
Servicios Sanitarios en la Universidad de Cantabria desde 2008 en 
colaboración con la Consejería de Sanidad del Gobierno de Cantabria así 
como colaborador externo del Instituto de Estudios Fiscales. 
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6. Noticias y Actividades 

A continuación se muestra un resumen de las mismas en el presente curso 

académico. 

 

NOTICIAS OCTUBRE 2010:  

 
CURSOS ESPECIALIZACION EN DIRECCION Y GESTION SANIT ARIA 
 
Acreditados los Cursos de especialización por la Co misión de Formación 
Continuada 
 
La Comisión de Formación Continuada de la Consejería de Sanidad del 
gobierno de Cantabria ha acreditado los CURSOS DE ESPECIALIZACION EN 
DIRECCION Y GESTION SANITARIA. 
 
Cada uno de los cursos se convalidaría por la parte correspondiente del Master 
o del Experto así como la correspondiente exención en la matricula de dichos 
programas. 
La preinscripción se realizará en el mes previo al inicio de cada curso y la 
matrícula en la semana anterior al curso. 
El número de plazas para cada curso es 5  y el precio de los mismos es de 70 
euros cada  crédito ECTS. 
 
Los cursos ofertados son: 
 
I MARCO GENERAL DE LA GESTIÓN EN ORGANIZACIONES SANITARIAS. 
APLICACIÓN BÁSICA A LAS ORGANIZACIONES SANITARIAS: 50 horas, 350 
euros, fecha de inicio 22-10-2010 
 
 II. EL MARCO ANALÍTICO. DERECHO SANITARIO Y ECONOMÍA DE LA 
SALUD: 60 horas, 420 euros, fecha de inicio: 12-11-2010 
 
III. MODELO EFQM COMO MODELO INTEGRADOR DE LA GESTIÓN. 
APLICACIÓN EN LAS ORGANIZACIONES SANITARIAS. AGENTES Y 
PROCESOS ESTRATÉGICOS: 70 horas, 490 euros, fecha de inicio 10-12-
2010 
 
IV. PROCESOS EN GESTIÓN DE SERVICIOS SANITARIOS: 85 horas, 595 
euros, fecha de inicio 5-2-2011 
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V. RESULTADOS DE LA GESTIÓN DE SERVICIOS SANITARIOS: 50 horas, 
350 euros, fecha de inicio 18-3-2011 
 
VI. INNOVACIÓN Y APRENDIZAJE EN GESTIÓN DE SERVICIOS 
SANITARIOS: 65 horas, 455 euros, fecha de inicio 9-4-2011 
 
VII. ANÁLISIS DE DECISIONES SANITARIAS: 50 horas, 350 euros, fecha de 
inicio 27-5-2011 
 

 
 
 
 
10-10-10 
 
Publicada en el diario El País el 10 de octubre de 2010 entrevista a Joan 
Rodés, Director del Insituto de Investigaciones San itarias del Hospital 
Clínic IDIBAPS y profesor de la II edición del Mast er y Experto en 
Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios. 
 
 
 
EL DIRECTOR DEL MADGS DAVID CANTARERO JUNTO CON NAT IVIDAD 
FERNANDEZ Y PATRICIA MORENO HAN SIDO LOS GANADORES DEL II 
Premio para Investigadores en Economía del Colegio de Economistas de 
Cantabria. 
 
EL JURADO DEL PREMIO DECIDIO OTORGAR POR unanimidad DICHO 
PREMIO al trabajo presentado a esta convocatoria con el Título: " Estimación 
de los Costes de Capitalidad de Santander". 
 
SE CELEBRARA PARA SU CONCESION una rueda de prensa para el próximo 
lunes 25 de octubre a las 12,00 en la sede colegial ,para proceder 
posteriormente a la entrega del Premio por el Presidente de Caja Cantabria; 
Enrique Ambrosio. 
  
En este estudio se establece la necesidad de que las administraciones públicas 
estén en contacto permanente con sus ciudadanos lleva a los ayuntamientos a 
asumir cada vez más competencias que no están reconocidas en la Ley 
Reguladora de Bases de Régimen local (7/1985). El análisis de los datos 
referentes al Estatuto Especial de Capitalidad para Santander y a la necesidad 
y viabilidad de un Pacto Local entre La Comunidad Autónoma de Cantabria y 
sus ayuntamientos es el objeto de estudio de este trabajo. Los costes que le 
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supone a Santander albergar a las principales instituciones de la C.A, surgen 
de distintos conceptos que pueden sintetizarse en cinco: Los costes derivados 
de exenciones tributarias, la utilización del espacio físico por las instituciones 
de la C.A., los costes de congestión, la seguridad pública y servicios 
municipales y los costes de promoción turística. Es importante señalar que éste 
es el segundo estudio en España que se ocupa del análisis económico sobre la 
financiación de la capitalidad. Sus resultados (la capitalidad importa un 6,81% 
de los gastos de Santander) se sitúan dentro del intervalo de los resultados 
obtenidos para Pamplona y Santiago. 
 
 
Para más información 
 
http://www.economistascantabria.com/index.asp 
 

 
 
 
Viernes 22, da comienzo la tercera edición del MÁST ER Y EXPERTO 
UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN SERVICIOS SANITARIOS 
(MADGS), con 29 alumnos matriculados, los alumnos p rovienen de 
distintas titulaciones. 
 
  
24 de los  alumnos  están becados por la Consejería de Sanidad del Gobierno 
de Cantabria. 
 
El objetivo del programa de postgrado es la formación de profesionales  
capaces de liderar procesos de cambio e innovación en los sistemas sanitarios, 
a partir de una base teórica y las técnicas e instrumentos de dirección y gestión 
actuales,  permitiendo un aprovechamiento óptimo. Para cursar el programa no 
es necesaria experiencia previa en gestión. 
 
Está elaborado por profesionales reconocidos en el campo de la dirección y 
gestión de servicios sanitarios así como en economía, derecho, farmacia, 
medicina y enfermería. 
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24-10-10 
 
Publicada en el suplemento INNOVA de El diario Mont añés el 24 de 
octubre de 2010 noticia sobre la nueva edición del MADGS, que incluye 
entrevista a David Cantarero, Director del Master y  Experto en Dirección y 
Gestión de Servicios Sanitarios. 

 
 
26-10-10 
 
Publicada en el suplemento Universitas de El diario  Montañés el 26 de 
octubre de 2010 noticia sobre la nueva edición e in auguración del Master 
y Experto en Dirección y Gestión de Servicios Sanit arios. 
 
 
 
Día, 26 de  Octubre de 2010   
 
Tras la realización del MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y 
GESTIÓN DE SERVICIOS SANITARIOS varios de nuestros antiguos alumnos 
han cambiado su puesto se trabajo. Ello va en la línea que pretendemos que 
tras cursar este programa de postgrado nuestros alumnos mejoren sus 
competencias y habilidades de tal forma que pueda mejorar su situación 
profesional y laboral, así como que el tiempo empleado en su formación 
repercuta en la mejora de la calidad del sistema sanitario para toda la sociedad. 
 
Estas personas  son Enrique Vélez Lasso, Marcelino Pumarada Prieto, Oscar 
Caviedes Aja, Abraham Delgado Diego, Federico Talledo Pelayo, Rubén 
Cebrecos Tamayo,y Carmen Madgadela Fernández. Alumnos de la primera y 
segunda edición del programa master (2008-2009 y 2009-2010). 
 
ENRIQUE VÉLEZ LASSO al comenzar el programa era Director de la clínica 
Cotero. En la tesina final, junto con otros compañeros de la edición presentó 
brillantemente el trabajo  “Abordaje, manejo y priorización de las listas de 
espera en atención especializada: Aplicación en el ámbito de la Neurofisiología 
Clínica en el SCS”. Actualmente es Gerente Grupo Cantabria Optical. Central 
Óptica.  
     
MARCELINO PUMADA PRIETO al comenzar el programa  trabajaba en el 
servicio de pediatría de la Residencia Cantabria. En la tesina final, junto con 
otros compañeros de la edición presentó excelentemente el trabajo “Aportación 
a la gestión de la atención sanitaria en la población pediátrica de Cantabria”. En 
la actualidad trabaja en el servicio de pediatría del Hospital Universitario Xeral-
Cíes de Vigo. 
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OSCAR CAVIEDES AJA antes de cursar el master trabajaba en Gerencia 
Atención Primaria del Servicio Cántabro de Salud. En la tesina final, junto con 
otros compañeros de la edición presentó excelentemente el trabajo “Plan 
integral para la gestión de residuos del hospital de Laredo”.  Actualmente es 
Subdirector del Gestión de la nueva Gerencia de Atención Primaria. 
 
ABRAHAM DELGADO DIEGO al comenzar el programa  era director de 
enfermería del 061. En la tesina final, junto con otros compañeros de la edición 
presentó excelentemente el trabajo “Implantación de un modelo de contabilidad 
analítica en el servicio de urgencias 061 Cantabria”. En la actualidad es director 
de enfermería de atención primaria. 
 
FEDERICO TALLEDO PELAYO al comenzar el programa  era coordinador de 
Equipos Gerencia de Atención Primaria Santander-Laredo. En la actualidad es 
director médico de atención primaria. 
 
RUBÉN CEBRECOS TAMAYO, tras cursar el master ocupa un nuevo puesto 
dentro de la nueva Gerencia de Atención Primaria, es subdirector médico. 
 
CARMEN MAGDALENA FERNANDEZ antes de cursar el master, era 
coordinadora de Equipos Atención Primaria área de servicios de urgencias de 
Atención Primaria. En la tesina final, junto con otros compañeros de la edición 
presentó excelentemente el trabajo “Estudio analítico-descriptivo sobre la 
relación interniveles en lo relativo a la atención de la demanda asistencial 
urgente e indemorable en el área de salud de Laredo. Repercusión sobre la 
seguridad del paciente”.  Actualmente es Subdirectora médica de la nueva 
Gerencia de Atención Primaria 
 
Enhorabuena. En este sentido, el objetivo principal del programa de posgrado 
MADGS sigue siendo la formación de profesionales capaces de liderar 
procesos de cambio e innovación en los sistemas sanitarios, a partir de una 
base teórica y las técnicas e instrumentos de dirección y gestión actual. Para 
cursar el programa no es necesaria experiencia previa en gestión y en ese 
sentido en las dos ediciones anteriores, hemos contado con alumnos 
procedentes de diversas titulaciones y tanto profesionales en activo como 
aquellos que están buscando un nuevo empleo o cambiar su orientación 
laboral.  
 
www.madgs.es 
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Inauguración 

Inaugurados  el III programa de Master y II de Expe rto en Dirección y 
Gestión de Servicios Sanitarios de la Universidad d e Cantabria curso 
2010-2011. 

29 alumnos se han matriculado en la oferta formativa, dando continuidad al 
programa. 
 
 
Santander, 29 de octubre de 2010. 
 
La Universidad de Cantabria acogió hoy, la inauguración de los dos programas 
de postgrado en Dirección y Gestión Sanitaria que imparte el Departamento de 
Economía en colaboración con la Dirección General de Ordenación, Inspección 
y Atención Sanitaria de la Consejería de Sanidad del Gobierno de Cantabria: la 
tercera edición del Master en Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios 
(MADGS) y la segunda del Experto Universitario en Dirección y Gestión de 
Servicios Sanitarios.  
 
La sesión de apertura tuvo lugar a las 12 horas en la sala Guillermo Gómez 
Laá del edificio de Derecho y Económicas (campus de Las Llamas, Santander). 
 
Al acto asistieron diversas autoridades académicas y regionales, entre ellas el 
vicerrector de Profesorado de la UC, Fernando Cañizal, y el consejero de 
Sanidad, Luis María Truan. Les acompañarán también el director del Master, el 
profesor David Cantarero, su coordinador, el director general de Ordenación, 
Inspección y Atención Sanitaria Fernando Villoria, la decana de la Facultad de 
Ciencias Económicas y Empresariales, Begoña Torre, y el gerente del Servicio 
Cántabro de Salud, José María Ostolaza. 
 
Todos incidieron en el carácter integrador y multidisciplinar de los programas, 
se explicaron las novedades de la nueva edición, así como se destacó la 
colaboración de la Universidad de Cantabria con la Consejería de Sanidad a 
través de este programa. 
 
 
Los 29 alumnos matriculados, provenientes de diversas titulaciones; la mayoría 
de ellos, profesionales activos en la sanidad; tanto pública como privada, 
estuvieron también acompañados en el acto por varios  alumnos de las 
ediciones anteriores. 
�
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 NOTICIAS NOVIEMBRE 2010: 
 
 
EL PRÓXIMO FIN DE SEMANA COMIENTA EL MÓDULO II. DER ECHO 
SANITARIO DEL MASTER EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE SERV ICIOS 
SANITARIOS. 
 
El viernes 5 de Noviembre, comienza así mismo, el p rograma de Experto 
en Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios . 
 
 El Coordinador del módulo es: Joaquín Cayón de las Cuevas,  Jefe de Servicio 
de Asesoramiento Jurídico de la Consejería de Sanidad (Gobierno de 
Cantabria) 
 
 
 
El viernes 5, en horario de mañana participarán Lourdes López Cumbre, la cual 
dará una aproximación a los sistemas de protección social: Sistema de 
Seguridad Social, Sistema Nacional de Salud y Sistema de Atención de la 
Dependencia, Lourdes es Catedrática de Derecho del Trabajo y de la 
Seguridad Social. de la Universidad de Cantabria; Joaquín Cayón de las 
Cuevas, su ponencia tratará sobre las claves normativas del sistema sanitario 
público en Cantabria, Joaquín es Jefe del Servicio de Asesoramiento Jurídico 
de la Consejería de Sanidad (Gobierno de Cantabria); y Jorge Luis Tomillo 
Urbina, Catedrático de Derecho Mercantil de la Universidad de Cantabria, el 
cual hablará sobre la desjuridificación del acto médico a la consideración del   
paciente como consumidor. 
 
Ya por la  tarde, el programa continúa con las intervenciones de Julio Álvarez 
Rubio,  Profesor Titular E.U. de Derecho Mercantil. Universidad de Cantabria, 
el cual se centrara en la protección del paciente ante la publicidad sanitaria; y 
Vicente Gozalo López Director de la Agencia Cántabra de Consumo, con la 
protección frente al daño. 
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El sábado 6, vuelve  intervenir el coordinador del módulo, Joaquín Cayón de las 
Cuevas, en esta ocasión su ponencia tratará sobre el régimen jurídico de los 
profesionales sanitarios. 

 
                                                 Joaquín Cayón 

 
 
 
CONTINÚA EL MÓDULO II. DERECHO SANITARIO DEL MASTER  EN 
DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE SERVICIOS SANITARIOS  
 
Será en las jornadas del  viernes 12 y sábado 13  d e noviembre. 
 
 
Lourdes López, Catedrática de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social. 
de la Universidad de Cantabria abrirá la sesiones del viernes por la mañana 
haciendo referencia al régimen jurídico de la incapacidad temporal y de la 
incapacidad permanente.  
 
A continuación, Mª Cruz Reguera Andrés, Secretaria General de la Consejería 
de Sanidad (Gobierno de Cantabria), hablará sobre los Derechos colectivos del 
personal sanitario: representación, negociación y huelga. 
 
Para concluir la mañana Vicente Gozalo López Director de la Agencia Cántabra 
de Consumo, expondrá las formas jurídicas de organización de la actividad 
sanitaria privada. Haciendo  especial referencia a las sociedades profesionales 
médicas en la prestación de servicios sanitarios.  
 
En la primera sesión de la tarde el master contará con la intervención de Ana 
Sánchez Lamelas, Directora General del Servicio Jurídico del Gobierno de 
Cantabria; la cual hará hincapié  en  la responsabilidad patrimonial de la 
Administración sanitaria. 
 
Para cerrar el día, David Lantarón, Profesor Titular de la Universidad de 
Cantabria, explicará la cartera de servicios comunes del Sistema Nacional de 
Salud. 
 
 
El sábado 14, Joaquín Cayón, Jefe del Servicio de Asesoría Jurídica de la 
Consejería de Sanidad del Gobierno de Cantabria y Profesor Asociado de la 
Universidad de Cantabria expondrá su  ponencia, que tratará sobre las 
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garantías de las prestaciones sanitarias; nuevas cuestiones jurídico-sanitarias 
al inicio y al final de la ida. 
 

   
                           Lourdes López                               Joaquín Cayón 

 
 
 
 
 
7-11-10 
 
Publicado en el suplemento de Salud del diario Aler ta el 7 de noviembre 
de 2010 noticia sobre la inauguración de la III edi ción del Master y II del 
Experto en Dirección y Gestión de Servicios Sanitar ios. 

 
 
7-11-10 
 
Publicado en el suplemento de Salud del diario Aler ta el 7 de noviembre 
de 2010 artículo de opinión de David Cantarero, dir ector del Master en 
Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios. 

 
 
8-11-10 
 
Publicada en el diario El Mundo Cantabria el 8 de n oviembre de 2010 
entrevista a Galo Peralta, alumno de la I edición d el Master en Dirección y 
Gestión de Servicios Sanitarios. 

 
 
9-11-10 
 
Publicada en el suplemento Universitas de El diario  Montañés el 9 de 
noviembre de 2010 noticia sobre la inauguración de la III edición del 
Master y II del Experto en Dirección y Gestión de S ervicios Sanitarios. 
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El próximo fin de semana  19 y 20  de noviembre com ienza el submódulo 
de  Economía de la Salud dentro de la programación del Master y Experto 
en Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios. 
 
En el submódulo participarán varios expertos, tanto  de Cantabria como 
de otras comunidades, así como miembros del Grupo d e Investigación 
sobre Economía de la Salud (GIECONSALUD). 
 
La Economía de la salud se ocupa de la organización del mercado de servicios 
de salud y del beneficio neto de la inversión en la salud de las personas dado 
que las preferencias del consumidor no son una guía adecuada para la 
asignación óptima de recursos para salud. El uso óptimo de recursos para 
atender  enfermedades y la promoción de la salud define este campo especial 
de investigación. 
En el submódulo participarán varios expertos, tanto de Cantabria como de otras 
comunidades, así como miembros del Grupo de Investigación sobre Economía 
de la Salud (GIECONSALUD), formado por profesores del Departamento de 
Economía de la Universidad de Cantabria (en la línea de los ya existentes en 
otras universidades españolas) que, desde hace varios años, que vienen 
desarrollando una fructífera carrera investigadora en el ámbito del análisis 
económico de la salud y el sistema sanitario la cual se plasma en su 
producción científica, tareas de consultoría e incluso actividades docentes 
desempeñadas por los componentes del Gieconsalud a lo largo de los últimos 
años así como con formación continuada y cursos  a medida. 
 
El viernes 19, las clases estarán relacionadas con la Estadística Aplicada a la 
Actividad Económica y Sanitaria. 
La primera sesión de la mañana corre a cargo de Marta Pascual Sáez, 
licenciada en Ciencias Económicas y Empresariales (1997) y Doctora en 
Economía (2003) por la Universidad de Cantabria. Es Profesora Titular de 
Universidad en el Departamento de Economía de la Universidad de Cantabria. 
En la actualidad combina su actividad docente e investigadora con la gestión 
en la Universidad de Cantabria siendo directora del Centro de Idiomas de la 
Universidad de Cantabria (CIUC) y directora de área de relaciones 
internacionales de la Universidad de Cantabria. Sus líneas de investigación 
principales se desarrollan en los campos de la teoría de la distribución y 
redistribución de la renta, métodos cuantitativos y desigualdades en salud, 
campos en los que ha publicado libros y artículos en revistas nacionales e 
internacionales de reconocido prestigio. Sus trabajos se han presentado en 
numerosos congresos nacionales e internacionales. Ha participado en diversos 
Proyectos de Investigación (algunos de los cuales se encuentran en proceso de 
elaboración) financiados por el Instituto de Estudios Fiscales (Ministerio de 
Economía y Hacienda), el Plan Nacional de I+D+I, la Fundación ONCE, etc. 
Asimismo, ha realizado diversas estancias de investigación. En particular, ha 
sido investigador visitante en la Universidad de York (Reino Unido), en el 
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prestigioso Centre for Health Economics (CHE) y en la Universidad de Essex 
(Reino Unido) en el Institute for Social and Economic Research.  
 
Ya por la tarde el encargado será José María Sarabia Alegría.  Catedrático de 
Universidad de Métodos Cuantitativos para la Economía y la Empresa en el 
Departamento de Economía de la Universidad de Cantabria. A su vez es 
Catedrático de Estadística e Investigación Operativa por la Universidad 
Complutense de Madrid, ahora en excedencia. Es autor o coautor de 10 libros, 
editor de 3 libros y de más de 100 artículos publicados en revistas científicas. 
Es miembro de la Sociedad Española de Estadística e Investigación Operativa 
(SEIO) y de la American Statistical Association así como editor asociado de las 
revistas Journal of Statistical Planning and Inference (Elsevier), TEST 
(Springer-SEIO), Statistical Methodology (Elsevier), Journal of Probability and 
Statistics, y miembro del consejo editorial de la revista Anales del Instituto de 
Actuarios Españoles. 
 
El sábado 20, el master contará con la presencia de Ángela Blanco Moreno, 
Subdirectora General de Estudios Presupuestarios IEF, la cual hablará sobre el 
gasto sanitario y su evolución. 
 
Posteriormente intervendrá Alfonso Utrilla de la Hoz,  su charla estará 
relacionada con la Financiación autonómica del SNS. Licenciado C.C. 
Económicas y Empresariales por la Universidad Complutense (1984) y Doctor 
C.C. Económicas y Empresariales (1990) (premio extraordinario) es profesor 
titular del Departamento de Economía Aplicada VI 
de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la Universidad 
Complutense de Madrid. 
 
Para finalizar la jornada Rosa Urbanos Garrido, Profesora Titular Universidad 
Complutense de Madrid, dialogará sobre las desigualdades sociales en salud, y 
la equidad. Rosa Urbanos Garrido, licenciada en ciencias económicas (1992) 
es doctora en economía por la Universidad Complutense de Madrid (1999), es 
Profesora del Departamento de Economía Aplicada VI (Hacienda Pública y 
Sistema Fiscal) de la Facultad de CC. Económicas y Empresariales de la 
Universidad Complutense de Madrid desde 1993. Profesora titular del mismo 
Departamento desde marzo de 2002. 
 

                                     
                     Rosa Urbanos, Ángela Moreno y Alfonso Utrilla                          Marta Pascual 
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14-11-10 
 
Publicada en el Alerta Cantabria el 14 de noviembre  de 2010 entrevista a 
Lourdes Escobar, Asunción Ruiz, y Carmen Magdalena,  alumnas de la II 
edición del Master en Dirección y Gestión de Servic ios Sanitarios. 

    
 
21-11-10 
 
Publicada en el Alerta el 21 de noviembre de 2010 e ntrevista David 
Lantarón, tras su intervención en Master en Direcci ón y Gestión de 
Servicios Sanitarios. 
 
 
21-11-10 
 
Publicada en el Alerta Cantabria el 21 de noviembre  de 2010 en el espacio 
libre opinión noticia de David Cantarero Prieto dir ector del Master en 
Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios. 

 
 
21-11-10 
 
Publicada en el Alerta Cantabria el 21 de noviembre  de 2010 entrevista al 
equipo facultativo del Servicio de Farmacología Clí nica de Valdecilla. 
 
Entre ellos se encuentra Javier Adín, alumno de la II Edición de Master en 
Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios 
 
 
 

NOTICIAS DICIEMBRE 2010:  

 
Continúan las clases del Master y Experto en Direcc ión y Gestión de 
Servicios Sanitarios El viernes 3 y sábado 4, los c onferenciantes serán 
profesionales y académicos del sector.  
 
 
El encargado de inaugurar este módulo el viernes 3 de diciembre será Oscar 
Moracho, Licenciado en Medicina y Cirugía por la Universidad del País Vasco 
1979; Diplomado en Dirección de Hospitales (Ministerio de Sanidad y 
Consumo); Planificación y Dirección de Empresas (Universidad Politécnica de 
Madrid); Programa de Dirección General (IESE); Master en Metodología de 
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Evaluación y Mejora de la Calidad (FAD-Universidad Autónoma de Barcelona); 
con amplia experiencia y reconocimiento en el sector sanitario, es en la 
actualidad, Gerente de Innova Salud. Oscar Moracho, tratará en su ponencia 
sobre la planificación estratégica y la política y dirección de la organización 
sanitaria. 
 
 
Para más información www.madgs.es 
 

 
                                              Oscar Moracho 

 
 
 
Publicado en el Alerta el 5 de Diciembre un artícul o sobre la seguridad del 
paciente; en el cual participan tres alumnas de la I edición del MADGS. 
 
 
 
Publicado en el Alerta el 5 de Diciembre un artícul o de Rosa Urbanos, tras 
su intervención en el MADGS. 

 
 
Los próximos días 10 y 11 de diciembre tendrá lugar  el seminario de 
Salud Pública dentro de la programación de la terce ra edición del Master 
y segunda de Experto en Dirección y Gestión de Serv icios Sanitarios de la 
Universidad de Cantabria. Se inicia así, el tercer módulo de MADGS, 
relativo al modelo EFQM como modelo integrador y su  aplicación en la 
organización sanitaria. 
 
 
En el módulo participarán varios expertos, tanto de l Gobierno de 
Cantabria como de otras Comunidades Autónomas. 
 
 
La jornada del Viernes 10 de Diciembre comenzará a las 9 horas con una 
introducción del seminario que realizará el Director General de Salud Pública 
de la Consejería de Sanidad del Gobierno de Cantabria, Santiago Rodríguez. 
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A continuación y hasta las 13 horas, Olga Solas, Jefa del Observatorio de 
Salud y Experta en Políticas de Salud y Gestión Sanitaria, hablará sobre Salud 
en todas las políticas y los determinantes sociales de la salud. 
 
La siguiente ponente será Mar Sánchez Movellan, Jefa de Sección de 
Programas de Salud de la Mujer de la Dirección General de Salud Pública de 
Cantabria, la cual hablará sobre las Desigualdades de género en salud, 
cerrando de esta forma la sesión matinal y continuando su ponencia en la 
primera sesión de la tarde de 16 horas a 17 horas. 
 
Para cerrar la jornada del viernes, Andreu Segura, Presidente de la Sociedad 
Española de Salud Pública y Administración Sanitaria (SESPAS) hablará en su 
exposición sobre Salud Pública y Servicios Sanitarios,  y de la nueva Ley de 
Salud Pública. 
 
 
El sábado 11 de Diciembre comenzará a las 9 horas con la ponencia de Luís 
Viloria, Jefe de la Sección de Vigilancia Epidemiológica de la Dirección General 
de Salud Pública de la Consejería de Sanidad del Gobierno de Cantabria, que 
hablará sobre la vigilancia epidemiológica. 
 
Después, de 10 horas a 11 horas,  Mª Ángeles Lumbreras Fernández de 
Nograro, Jefa de Sección de Sanidad Ambiental. Dirección General de Salud 
Pública de Cantabria, será la encargada de la conferencia, sobre las 
relaciones, el medio ambiente y la salud. 
 
La siguiente ponencia, sobre trabajo y salud, corre a cargo de Iñigo Fernández 
Fernández,  Jefe de Sección de Salud Laboral. Dirección General de Salud 
Pública de Cantabria. 
 
Cerrará el módulo Álvaro González, Jefe de la Sección de Promoción y 
Educación para la Salud de la Dirección General de Salud Pública del Gobierno 
de Cantabria. Su charla será relativa a eficiencia en las decisiones de salud 
pública, con especial referencia  a los programas de cribado poblacionales. 
 
 
Las sesiones tendrán lugar en la Sala de Grados de la Facultad de Derecho de 
la Universidad de Cantabria. La entrada es libre hasta completar el aforo. 
 
 
Para más información www.madgs.es 
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                                Olga Solas                               Santiago Rodríguez 

  
 
Publicada en el Alerta el 12 de Diciembre entrevist a a Lourdes López 
Cumbre tras su intervención en el MADGS. 
 
 
 
Publicado en el Alerta el 19 de Diciembre un artícu lo de Álvaro González 
de Aledo, tras su intervención en el MADGS. 

 
 
 
La Universidad de Cantabria, como publica el Alerta  el 19 de Diciembre, 
recibe la acreditación del ANECA, del primer master  en enfermería; M. 
Gestión integral de e investigación en los cuidados  de la heridas 
crónicas. 

 

 

NOTICIAS ENERO 2011: 
 
 
El viernes 14 de Enero, se  reanudan las clases en el Master y Experto 
después de las vacaciones de Navidad, con el submód ulo de Economía 
de la Salud. 
 
En el módulo participarán varios expertos, tanto de  Cantabria como de 
otras comunidades. 
 
 
El encargado de inaugurar el módulo el viernes 14 por la mañana será David 
Cantarero, Profesor Titular de la Universidad de Cantabria y Director del Master 
y Experto en Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios. David Cantarero es  
Licenciado y Doctor en Economía por la Universidad de Cantabria (2003), sus 
líneas de investigación principales se desarrollan en los campos de la 
Economía Pública, Economía de la Salud y Federalismo Fiscal, campos en los 
que ha publicado tres libros, veinticuatro capítulos de libro y sesenta y cinco 
artículos en prestigiosas revistas especializadas nacionales e internacionales.. 
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En su ponencia hará una introducción al análisis económico de la salud y la 
atención sanitaria. 
 
 
La sesión de la tarde, corre a cargo de Natividad Fernández, Licenciada (1988) 
y Doctora en Economía por la Universidad de Cantabria (1992), su trabajo 
investigador se centra en temas relacionados con la Hacienda pública y el 
sistema tributario español. Estudiará los presupuestos aplicados a la actividad 
económica y sanitaria y hará una introducción a su financiación. 
 
 
El sábado 15, el MADGS cuenta con la presencia: Santiago Álvarez García, y 
Roberto Fernandez Llera. 
 
Las clases son con Santiago Álvarez García, Licenciado (1990) y Doctor (1997, 
premio extraordinario) en Economía por la Universidad de Oviedo. Diplomado 
Superior en Técnica Fiscal (IUDE, Universidad de Oviedo, 1991) y Diplomado 
en Derecho Tributario y Asesoría Fiscal  Internacional (Centro de Estudios 
Técnicos Empresariales, 1994). Profesor Titular de  Universidad de Economía 
Aplicada (Hacienda Pública y Sector Público Español) desde 1999 en el 
Departamento de Economía de la Universidad de Oviedo (anteriormente 
profesor asociado desde 1992). Ha sido Jefe de Estudios de Investigación  y 
Vocal Asesor de Investigación en el Instituto de Estudios Fiscales (Ministerio de 
Hacienda). Secretario Académico del Consejo Editor de Hacienda Pública 
Española/ Revista de Economía Pública (2004).Ha sido codirector, junto con el 
profesor Juan Prieto Rodríguez, del Título Propio de la Universidad de Oviedo 
Especialista en Gestión Cultural, durante los Cursos 2006-2007 y 2007-2008. 
Desde el 9 de mayo de 2008 ocupa el cargo de Vicerrector de Planificación 
Económica de la Universidad de Oviedo; hablará sobre la Gestión de casos 
seleccionados en Economía de la Salud y la Gestión, ponencia la cual 
continuará hasta las 14.00h; Roberto Fernández Llera, Licenciado en economía 
y Doctor por la Universidad de Oviedo (2004), es profesor contratado en el área 
de Hacienda Pública. Su experiencia laboral se centra en la docencia y labores 
de consultaría-asesoría. 
 

    
                              David Cantarero                            Natividad Fernández 
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Se publica  en el Alerta el 9 de Enero un artículo de David  Cantarero 
Prieto, director del MADGS. 
 

 
                                               David Cantarero                             
 
 

 

 

NOTICIAS FEBRERO 2011: 

 

24-01-2011 

Ya está disponible el Boletín mensual de Diciembre y Enero de la III 
Edición del Master y II del experto del MADGS.  

 
 
 
 
 
CANTARERO EN EL XVIII ENCUENTRO NACIONAL DE ECONOMI A 
PÚBLICA  
 

El director del MADGS, David Cantarero intervendrá el 4 de febrero en el XVIII 
Encuentro Nacional de Economía Pública: reflexiones para después de la 
crisis, que se organiza en Málaga. El objetivo del Encuentro es debatir sobre la 
Economía Pública, desde la posición de independencia académica que 
representa, dejándose oír sus propuestas así como servir de medio para que 
los principales agentes de esta materia intercambien experiencias. 
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Cantarero intervendrá para hablar y moderar sobre los últimos avances en la 
evaluación de políticas públicas con especial referencia a la sanidad. 

 
Para más información, pincha 
http://www.economiapublica.org/programa.php  

 
 

�
�
 
 
 
Ya está disponible el Informe SESPAS 2010. 
 
Lleva por título "La Salud Pública en la sociedad e spañola: Hacia la salud 
en todas las políticas".  
 
 
Ya está disponible en la página web de SESPAS, el Informe SESPAS 2010 
<http://www.sespas.es/informes.php>: La Salud Pública en la sociedad 
española: Hacia la salud en todas las políticas.  
 
Pretende fomentar la incorporación del principio Salud en todas las políticas en 
la salud pública en España. El Informe SESPAS 2010 se basa en los retos de 
la incorporación del principio de salud en todas las políticas en la salud pública, 
la relación entre el sistema sanitario y  salud pública, las políticas 
intersectoriales de salud pública y los temas transversales de salud pública 
(formación, información, investigación, evaluación y ética en las políticas de 
salud pública). 

 

 
 

 
 
Programa Jornada SESPAS, 6 de Abril de 2011.  
 
Lleva por lema, Los retos en la atención sanitaria y social ante el 
envejecimiento y la dependencia. 
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Ya está disponible el programa de la Jornada SESPAS que se celebrará el día 
06 de Abril de 2011, bajo el lema, Los retos en la atención sanitaria y social 
ante el envejecimiento y la dependencia. 

 Programa: http://www.aes.es/Publicaciones/Jornada_sespas.pdf 

 
 

 
 

 

Convocatoria XX edición de la Beca de Investigación  en Economía de la 
Salud patrocinada por Bayer Schering Pharma.  

La Asociación de Economía de la Salud convoca la XX  ª edición de la 
Beca de Investigación en Economía de la Salud patro cinada por Bayer 
Schering Pharma. 

  

El objetivo de la convocatoria es promover el desarrollo de proyectos de 
investigación en áreas relevantes de la salud o servicios, a partir de 
aportaciones desde la economía de la salud. 

Los trabajos se podrán presentar hasta el próximo 28 de febrero de 2011. 

 La decisión del jurado sobre la concesión de la beca se dará a conocer 
durante las XXXI Jornadas de Economía de la Salud, que tendrán lugar en 
Palma de Mallorca del 3 al 6 de mayo de 2011 

La Asociación de Economía de la Salud convoca por vigésimo año consecutivo 
la Beca de Investigación en Economía de la Salud con el apoyo de Bayer 
Schering Pharma. El objetivo del certamen es estimular el desarrollo de 
proyectos de investigación en áreas relevantes de la salud o servicios 
sanitarios, que tengan una alta calidad metodológica y suponga un importante 
incentivo a la formación de investigadores noveles que quieran desarrollar su 
actividad en esta disciplina. Los trabajos se podrán presentar hasta el 
próximo 28 de febrero y la concesión de la beca se dará a conocer durante las 
XXXI Jornadas de Economía de la Salud, que tendrán lugar en Palma de 
Mallorca del 3 al 6 de mayo de 2011. 

La iniciativa pretende estimular la cooperación entre las diversas disciplinas 
que tienen un papel preponderante en la Economía de la Salud de nuestro 
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país, así como, el desarrollo de proyectos prácticos que puedan contribuir a 
una mejor política sanitaria en beneficio de la sociedad.  

La beca tiene una cuantía de 12.000 euros, y da prioridad a los trabajos 
presentados cuyos investigadores tengan menos de 35 años. El tribunal estará 
compuesto por 3 miembros de la Asociación de Economía de la Salud y un 
representante de Bayer, que actuará como secretario sin derecho a voto.  

Hasta el 28 de febrero de 2011 se podrán presentar las propuestas de 
investigación para optar a la Beca de la presente edición, en la dirección de la 
Asociación de Economía de la Salud, Secretaria AES Suport Serveis, C/ 
Calvet, 30, 08012 Barcelona, de acuerdo a las bases de la convocatoria.  

  

Bases Beca de Investigación en Economía de la Salud 2011: 
http://www.aes.es/Publicaciones/BECA_BAYER_2011.pdf 

 Para más información: 

Angela Fermín / Conxi Cozar  

Secretaría de la Asociación de Economía de la Salud 

Tfno: 93 201 75 71 

secretaria@aes.es  

Juan Blanco / Carlota Gómez 

Comunicación  

Bayer HealthCare 

Tfno: 93 228 40 00 

info@prensabayer.com 

www.prensabayer.com 
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13-02-2011 
 
Publicado en el Alerta el 13 de Febrero artículo so bre la Seguridad del 
Paciente, en el que aparece Mario González, alumno de la II Edición del 
MADGS. 
 
 
13-02-2011 
 
Publicado en el Alerta el 13 de Febrero artículo so bre la Seguridad del 
Paciente, en la mesa redonda participó Trinidad Val le, alumna de la I 
Edición del MADGS. 

 
 
20-02-2011 
 
Se publica  en el Alerta el 20 de Febrero un artícu lo de David  Cantarero 
Prieto, director del MADGS. 
 
 
20-02-2011 
 
Publicado en el Aquí Diario el 20 de Febrero entrev ista a Galo Peralta, 
alumno de la I Edición del  MADGS. 
 

 
 
El viernes 25 de febrero se inicia el módulo de Sis temas de Información. 
 
 El módulo está coordinado por José Luís Bilbao. 
 
La primera sesión de la mañana corre a cargo de Eloisa Canga Villegas del 
Servicio de Admisión y Documentación Clínica, la cual hablará sobre  la 
información y la gestión del bloque quirúrgico. 
Tras el descanso, y para finalizar la mañana José Ramón Varela Pernas de 
Bahía Software,  dará una clase sobre los sistemas de gestión de la 
información y del paciente; la imagen médica, y la  integración de los sistemas 
de información. 
 
Para comenzar la tarde, el MADGS cuenta con la presencia de Ana Lobato, 
Coordinadora del Servicio de Admisión y Documentación Clínica. Su charla 
versará sobre los sistemas de información centrados en el paciente. 
Las última sesión del viernes 25, y la jornada del sábado 26; corren a cargo de 
Rony Conde, Director General Be Valley Technologies. En la sesión del viernes 
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se centrará en la presentación del cuadro de mandos, mientras que el sábado 
hará una sesión practica de la jornada anterior. 
 
 

        

              Eloisa Cangas                               José Ramón Varela                           Rony Conde 

 

 

NOTICIAS MARZO 2011: 

 
 
 
06-03-2011 
 
Publicado en el Alerta el 6 de Marzo entrevista a F ernando Rodríguez, 
alumno de la III Edición del  MADGS. 
 
 
Se informa de la celebración de la II Jornada de Ge stión Sanitaria: 
Sanidad y marco económico. 
 
Se celebra el 18 de marzo de 2011 en el  Hospital M arqués de Valdecilla. 
Salón Téllez Plasencia (Pabellón 16) Santander. 
 
Gobierno de Cantabria, Consejería de sanidad. Con l a colaboración de 
Bayer Health Care. 
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13-03-2011 
 
Publicado en el Alerta el 13 de Marzo entrevista Ál varo González de Aledo 
y a Luis Viloria, profesores del MADGS UC. 
“La meningitis bajo control” 
 
 
 
CONTINÚAN LAS CLASES DEL MÓDULO PROCESOS DEL MADGS  
 
Será en las jornadas del  viernes 25 y sábado 26 de  marzo. 
 
Las clases del viernes por la mañana continuarán con la ponencia de Jorge de 
Miguel del fin de semana anterior. Jorge de Miguel es actualmente Auditor jefe 
de Dert Norske Veritas DNV. Licenciado en Veterinaria, es experto en el sector 
sanitario y el sector alimentario, sectores en los cuales cuenta con una amplia 
experiencia como formador. 
 
En la sesión del viernes por la tarde participará de nuevo Rosa Valverde, 
Responsable de Calidad del Hospital de Zumárraga. En esta ocasión hablará 
sobre la gestión de las alianzas y el impacto que generan sobre la sociedad. 
 
 
El sábado contaremos con la presencia de Juan Ernesto del Llano y Francisco 
Somohano Rodríguez. 
 
Juan Ernesto del Llano es  Doctor en Medicina, Universidad Complutense de 
Madrid. Especialista en medicina preventiva y salud pública (MIR). M. Sc. 
Community Health, Usher Institute, University of Edinburgh. European 
Healthcare Leadership Programme, INSEAD. Programa de Alta Dirección en 
Instituciones Sanitarias, IESE, Universidad de Navarra.Advanced Health 
Leadership Forum, Universidad Pompeu Fabra, Barcelona y University of 
California, Berkeley. Director de la Fundación Gaspar Casal. Presidente de la 
Asociación Española de Evaluación de Tecnologías Sanitarias. Editor Asociado 
de la revista Gestión Clínica y Sanitaria. Editor de NETS, Innovación y 
Tecnología en la salud. Director del MADS. En su charla disertará sobre por 
qué es tan difícil innovar en sanidad. 
 
Francisco Somohano Rodríguez, Director de la Cátedra Bancaja de Jóvenes 
Emprendedores, y Coordinador del programa de doctorado "Metodologías y 
Líneas de Investigación en Contabilidad y Auditoría”. En el apartado relativo a 
la docencia, participa en asignaturas de introducción a los sistemas de 
información contable, análisis contable y contabilidad de gestión y directiva, 
siendo profesor titular de la Universidad de Cantabria. Sus líneas de trabajo 
principales son los sistemas de información para la gestión y la determinación 
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de costes desde la perspectiva del diseño y la implantación, dará las primeras 
clases sobre gestión analítica y su aplicación a la sanidad. 
 
 

       
Jorge de Miguel                         Rosa Valverde                       Juan Ernesto del Llano            Francisco Somohano 

 

 

NOTICIAS ABRIL 2011: 
 
 
El viernes 1 y sábado 2 de abril  continúan las cla ses relativas a la gestión 
por procesos en el MADGS.   
 
Este fin de semana participarán profesionales del s ector. 
 
El viernes por la mañana participan  Inés Gallego y Jorge de Miguel, el cual 
continuará en la sesión de la tarde. Se centrarán en el impacto en la eficiencia, 
la trasparencia en la gestión, los procesos asistenciales, la interacción de 
procesos… 
 
Inés Gallego es Licenciada en Ciencias Políticas y Sociología por la 
Universidad de Deusto. Es miembro del Club de Evaluadores de Euskalit 
(Fundación Vasca para la Calidad) Q de Plata en 2007 y Q de Oro en 2009; y 
docente del Programa formativo del Hospital Galdácano. 
 
Jorge de Miguel es actualmente Auditor jefe de Dert Norske Veritas DNV. 
Licenciado en Veterinaria, es experto en el sector sanitario y el sector 
alimentario, sectores en los cuales cuenta con una amplia experiencia como 
formador. 
 
 
En la jornada del sábado participan Juan Gregorio González Pérez y Valeriano 
Fernández. 
 
Juan Gregorio González, responsable de Información Estratégica Integral, es el 
encargado de la primera sesión del día relativa a la contabilidad analítica. 
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A continuación, tendrá lugar la conferencia de Valeriano Fernández, Director 
Médico de Mutua Montañesa, que tratará sobre las Enfermedades 
Profesionales. 
 
 

        
Inés Gallego                             Jorge de Miguel                      Juan Gregorio Gonzáles         Valeriano Fernández 

 
 

 

VICENTE ORTÚN DIRECTOR DEL CRES PARTICIPA EN EL MAS TER EN 
DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE SERVICIOS SANITARIOS. 

Será en la jornada del sábado. Asimismo, continúan las clases en el 
Madgs, en las sesiones del 8 y 9 de abril. 

Las clases del viernes 8 de abril por la mañana cuentan con la intervención de 
José Antonio Souto, Subdirector de Desarrollo de Centros de la Fundación 
Progreso y Salud. El ponente disertara sobre los institutos de investigación 
sanitaria: El modelo IBIS. 

A continuación y para finalizar la sesión de la mañana tendrá lugar la  
conferencia: Resultados y estrategias en eficiencia sanitaria. Análisis de casos, 
por parte de Carmen Murillo Melchor. 

Carmen Murillo es actualmente Profesora Contratada Doctor  de la Universidad 
de Cantabria.  Licenciada en Economía por la Universidad de Valladolid y 
Doctora en Economía por la Universidad de Cantabria. Sus líneas de 
investigación se centran principalmente endistribución de la renta, eficiencia 
técnica y productividad. 

 
Ya por la tarde, los encargados de las siguientes sesiones serán Miguel Ángel 
Trapero, Director Área Diagnostico por Imagen MESTESA y José Carmelo 
Albillos, Consultor Senior MESTESA centrándose en el diagnóstico por imagen, 
radiodiagnóstico y medicina nuclear. 

La jornada del sábado en el Madgs, corre a cargo de Vicente Ortún. Profesor 
del Departamento de Economía y empresa y director del Centro de 
Investigación en Economía y Salud (CRES) de la Universidad Pompeu Fabra, 
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Barcelona. Director de la colección de libros sobre ¿Economía de la Salud y 
Gestión Sanitaria?: 21 títulos publicados por Springer-Verlag, Masson y 
elsevier. Director del Master en Administración y Dirección de Servicio 
Sanitarios en conjunción con la Fundación Gaspar Casal de Madrid. Es Máster 
of Science por Purdue University, Licenciado y MBA por ESADE, Licenciado y 
Doctor en Ciencias Económicas por la Universidad de Barcelona y ha realizado 
estudios de doctorado en Salud Pública en Johns Hopkins University. 
Experiencia en gestión sanitaria nacional (Ministerio de Sanidad y Consumo, 
Generalidad Provisional de Cataluña, Hospital de San Pablo en los primeros 
años setenta…) e internacional (WHO, Banco Mundial). Expresidente de la 
Sociedad Española de Salud Pública y Administración Sanitaria (SESPAS). 
Expresidente de la Asociación de Economía de la Salud (AES). Exsecretario de 
la European Public Health Association (EUPHA). El cual dará una conferencia 
con título: “De la Evaluación a la Gestión: acortar la brecha entre eficacia y 
efectividad". 

     

        
               Vicente Ortún                               José Antonio Souto                  Carmen Murillo 

 
 
 
03-04-2011 
 
Publicado en el Alerta el 3 de abril artículo de Ál varo González de Aledo, 
profesor del MADGS. 
Jornada sobre la implantación del cribado de cáncer  de colon. 
 
 
10-04-2011 
 
Publicado en el Alerta el 10 de abril entrevista a Juan del Llano, tras su 
intervención en el MADGS. 

 
 
 
El programa de postgrado en Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios 
de la Universidad de Cantabria, apuesta por tener p resencia en las redes 
sociales. 
 
El MADGS cuenta con página propia en Facebook y Twi tter, dos de las 
principales redes sociales del momento. 
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Este curso académico 2010-2011, el programa de postgrado en Dirección y 
Gestión de Servicios Sanitarios título propio de la  Universidad de Cantabria 
con la colaboración de la Consejería de Sanidad del Gobierno de Cantabria, 
por iniciativa de la Dirección General de Ordenación, Inspección y Atención 
Sanitaria; del cual David Cantarero Prieto, Profesor Titular del Departamento de 
Economía de la UC y Fernando Villoria Díez, Director General de Ordenación, 
Inspección y Atención Sanitaria de la Consejería de Sanidad del Gobierno de 
Cantabria, son el director y  coordinador académico, respectivamente, y con el 
objetivo de adaptarse a los nuevos canales de comunicación; ha creado su 
propio perfil en Facebook y Twitter. Los cuales se actualizan periódicamente, 
estableciendo así un nuevo canal de comunicación. 
 
Esta iniciativa surge para dar más difusión e información sobre las noticias, 
actividades y novedades del MADGS, el cual cuenta con una página Web 
propia: http://www.madgs.es/ en la cual se puede obtener toda la información 
relativa al programa Master, Experto y Cursos de especialización en Dirección 
y Gestión de Servicios Sanitarios. Tales como próximos actos y actividades 
previstas, ofertas de empleo, documentos de trabajo,... 
 
También es una forma de mantener el contacto con los alumnos.  Tanto de la 
presente edición como de las anteriores. A parte de los alumnos del MADGS, 
son también seguidores de la cuenta, otras personas interesadas en obtener 
información, profesores... 
 
Facebook, es un sitio web de redes sociales. Originalmente era un sitio para 
estudiantes de la Universidad Harvard, pero actualmente está abierto a 
cualquier persona que tenga una cuenta de correo electrónico. Los usuarios 
pueden participar en una o más redes sociales, en relación con su situación 
académica, su lugar de trabajo o región geográfica. 
Ha recibido mucha atención en la blogosfera y en los medios de comunicación 
al convertirse en una plataforma sobre la que terceros pueden desarrollar 
aplicaciones y hacer negocio a partir de la red social. Del mismo modo, Twitter 
es una herramienta de microblogging que se creó en marzo de 2006, ha 
llegando hasta los 190 millones de usuarios, 65 millones de tweets y más de 
800.000 consultas por día. 
 
Esperamos que esta nueva iniciativa sea un éxito. 
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El Director del Programa de Postgrado Universitario  en Dirección y 
Gestión de Servicios Sanitarios participa como pone nte invitado en las 
XXXI Jornadas de Economía de la Salud (AES).  

Se celebrará en Palma de Mallorca, del 3 al 6 de ma yo de 2011, bajo el 
lema "Sostenibilidad y bienestar: reflexiones sobre  el futuro de las 
políticas sanitarias".  

La Asociación de Economía de la Salud (AES) se constituyó en 1985 para 
agrupar voluntariamente a todos aquellos profesionales, sea cual sea su 
origen, dedicados a la economía de la salud o interesados en ella.  Y para 
cumplir el objetivo establecido en sus Estatutos de facilitar el ejercicio de las 
actividades de Economía de la Salud en todos los lugares y niveles donde ésta 
pueda o deba realizarse, entre las actividades que hacen es celebrar unas 
Jornadas Anuales, cada año y desde 1980 en una ciudad de España distinta. 
Este año 2011, se celebrarán del miércoles 3 al viernes 6 en Palma de 
Mallorca, bajo el lema “Sostenibilidad  y  bienestar: reflexiones sobre el futuro 
de las políticas sanitarias”. 

David Cantarero Prieto, Profesor titular de la Universidad de Cantabria y 
Director del Programa de Postgrado Universitario en Dirección y Gestión de 
Servicios Sanitarios de la misma, realizado con la colaboración de la 
Consejería de Sanidad del Gobierno de Cantabria, participará como ponente 
invitado el jueves 5 de mayo en las XXI Jornadas AES.  

Su intervención titulada “De la financiación al gasto sanitario: ¿Cuenta España 
con el volumen de gasto sanitario adecuado?” tendrá lugar dentro de la mesa 
relativa a la  Nueva Financiación Autonómica y Gasto sanitario: 
Desenmascarando Tópicos. Para el citado profesor lo realmente importante 
ahora es que dada la experiencia de otras regiones en sanidad la “ austeridad 
no perjudique la asistencia” así como que lo importante no es qué se gasta en 
salud sino lo que se compra y obtiene. Así, la cuantía del gasto sanitario es 
siempre suficiente y sostenible si se dirige a mejoras en los resultados en salud 
y bajo la evaluación de criterios coste-efectividad. 

En el encuentro participarán tanto socios como interesados en las Jornadas.  
En el programa se presentan  113 comunicaciones y 95 pósters, así como se 
impartirán ponencias a cargo de destacados expertos nacionales e 
internacionales.  Todo ello servirá como espacio de encuentro y colaboración 
en el que compartir las distintas prácticas en materia de Economía de la Salud.  

Para más información http://www.aes.es/ 
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                                              David Cantarero 

 
 
 
 
 
 
 
 
La investigación e innovación en los servicios sani tarios del siglo XXI 
dentro de la programación del MADGS. Las clases con tarán con 
importantes personalidades de la investigación e in novación sanitaria y la 
bioética.  
 
El seminario se impartirá en la Sala de Grados de l a Facultad de Derecho 
de la Universidad de Cantabria. Con entrada libre h asta completar el 
aforo. 
 
Los próximos días 15 y 16 de abril tendrá lugar el seminario de investigación e 
innovación en servicios sanitarios, dentro de la programación del postgrado en 
Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios título propio de la  Universidad de 
Cantabria con la colaboración de la Consejería de Sanidad del Gobierno de 
Cantabria, por iniciativa de la Dirección General de Ordenación, Inspección y 
Atención Sanitaria; del cual David Cantarero Prieto, Profesor Titular del 
Departamento de Economía de la UC y Fernando Villoria Díez, Director 
General de Ordenación, Inspección y Atención Sanitaria de la Consejería de 
Sanidad del Gobierno de Cantabria, son el director y  coordinador académico, 
respectivamente. 
 
Las clases del seminario de investigación e innovac ión en servicios 
sanitarios se impartirán en la Sala de Grados de la  Facultad de Derecho 
de la Universidad de Cantabria. Con entrada libre h asta completar el 
aforo, siguiendo el siguiente programa: 
 
Manuel Morente, comenzará la jornada del viernes 15 de abril y hablará sobre 
los biobancos, como modelo clave en la investigación translacional. Para lo 
cual expondrá de 9:00 a 11:00 horas, los motivos de su importancia, así como 
algunos aspectos éticos y legales que implican a los pacientes, al sector 
sanitario y a la sociedad. 
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Manuel Morente es Doctor en Medicina y especialista en Anatomía Patológica, 
actividad que ha ejercido en el Hospital General Universitario de Guadalajara y 
en la Facultad de Medicina de la Universidad de Alcalá de Henares durante 
más de 15 años. Desde el año 2000 es miembro del Programa de Patología 
Molecular del Centro Nacional de Investigaciones Oncológicas (CNIO), como 
Director de la Unidad de Banco de Tumores, siendo su principal actividad la 
promoción y coordinación de la Red Nacional de Bancos de Tumores, pionera 
en su tipo en Europa. Desde 2003 es coordinador de la plataforma de Bancos 
de Tumores de la Red Temática de Investigación de Cáncer. En Enero de 2010 
fue nombrado coordinador de la Red Nacional de Biobancos promovida por el 
Instituto Nacional de la Salud (ISCIII), integrando a más de 60 instituciones. 
Forma parte de diversos grupos internacionales de expertos en biobancos. 
 
A continuación, y para finalizar la mañana Gregorio García explicará el 
procedimiento de acreditación de los Institutos de Investigación Sanitaria: Qué 
es, cómo se llega a serlo, y cómo son los principales institutos. 
 
Gregorio García es Presidente de la Comisión de acreditación de Institutos del 
ISCIII. Su ponencia se centrará en el procedimiento de acreditación de los 
Institutos de Investigación Sanitaria.  
 
 
Las sesiones de la tarde corren a cargo de Joan Bigorra y de José Joaquín 
Mira Solves: 
 
 
En la primera de las ponencias se menciona la imbricación de la innovación en 
el Sector Sanitario como uno de los ámbitos reforzados en el Hospital Clinic de 
Barcelona. Siendo expuesta por el Director de innovación del Hospital Clinic, 
Joan Bigorra, en la primera sesión de la tarde; de 16:00 a 18:00 horas. 
 
 
Joan Bigorra, Doctor en Medicina por la Universidad Autónoma de Barcelona y 
licenciado en Derecho por la UNED, especialista en Farmacología Clínica (MIR, 
Hospital Clínic i Provincial de Barcelona), diplomado en Medicina de la Industria 
Farmacéutica (UAB), en Bioestadística (UAB) y en Economía de la Salud 
(Universidad de Thromso, Noruega). Es Director de la Fundació Clínic per la 
Recerca Biomèdica desde junio de 2006. Ha ocupado el cargo de director 
general de Novartis Farmacéutica, así como también el de  director de 
Investigación y Desarrollo de Bayer, de Boehringuer Ingelheim  y de Sandoz  
Pharma. 
 
 
Para finalizar las sesiones del viernes, desde las 18:00 y hasta las 21:00 horas, 
José Joaquín Mira se centrará en los requisitos formales de los Institutos de 
Investigación Sanitaria. 
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José Joaquín Mira, Profesor Titular Vinculado (Universidad Miguel Hernández 
de Elche, con plaza asistencial (Departamento de salud de Alicante-Sant Joan). 
Presidente de la Subcomisión 6.1 de Evaluación Expost científica, integrada en 
la Comisión Técnica de Evaluación 6 del Instituto de Salud Carlos III (Ministerio 
de Ciencia e Innovación). Presidente de la Comisión de Ciencias Sociales y 
Jurídicas I para la verificación de Grados de la ANECA. Es Licenciado en 
Psicología por la Universidad de Valencia. Doctor en Psicología por la 
Universidad Autónoma de Madrid. Especialista en Psicología Clínica por el 
Ministerio Educación y Ciencia. Especialista en Organización Sociosanitaria por 
la Universidad Complutense de Madri . Certificado de Aptitud en Gestión de la 
Calidad en los Servicios de la Universidad Politécnica de Madrid. Experto 
Europeo en Gestión de Calidad en el Sector Sanitario. EOQ Quality Systems 
Manager in Healthcare, European Organization for Quality, EOQ. 
 
 
A continuación, la primera sesión del sábado, de 9:00 a 11:30 horas, correrá a 
cargo de Emilià Pola. En su charla hablará sobre los modelos internacionales 
de centros de investigación biomédica. 
 
Emilià Pola es Director del Institut d’Investigació Biomèdica de Bellvitge 
(IDIBELL).  
 
A continuación, y para finalizar la jornada, de 11:30 a 14:00 horas, Vicente 
Castell, contará como caso práctico la experiencia en el Instituto de 
Investigación Sanitaria del Hospital la Fé, acreditado por el Instituto de Salud 
Carlos III y que cuenta con un modelo de interesantes peculiaridades y con 
ambiciosos planes de crecimiento los cuales serán expuestos por dicho 
ponente, su director actual. 
 
Vicente Castell es Doctor en Ciencias, Doctor en Medicina y Licenciado en 
Farmacia. Desde 1980 es jefe de Unidad en el Centro de Investigación del 
Hospital Universitario La Fe de Valencia, y desde 2002, director General de la 
Fundación para la Investigación del Hospital La Fe de Valencia. 
 
 
 

Para más información http://www.madgs.es/ 
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                  Manuel Morente                            Gregorio Herdugo                        Juan Bigorra 

 
 
 
 

       
              José Mira                                    Emiliá Pola                                 José Vicente Castell                 

 
 
 
 

17-04-2011 
 
Publicado en el Alerta el 17 de abril entrevista a Jorge de Miguel, tras su 
intervención en el MADGS.  
“Los protocolos de información al paciente son muy buena herramienta”. 
 
 
24-04-2011 
 
Publicado en el Alerta el 24 de abril entrevista a Miguel Ángel Piris, 
ponente del MADGS. 
“Cantabria tiene condiciones para ser una referenci a de investigación 
biomédica”.  
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NOTICIAS MAYO 2011: 
 
 
01-05-2011 
 
Publicado en el Alerta el 1 de mayo entrevista a Ma nuel Morente, profesor 
del MADGS. 
“Sólo quien cuente con un Biobanco hará investigaci ón de calidad”. 
 
 
 
En la jornada del sábado 7 de mayo continúan las se siones, con Galo 
Peralta, Director de Gestión Instituto de Formación  e Investigación 
Marqués de Valdecilla (IFIMAV) de 9.00h a 11.30h  y  Miguel Ángel Piris, 
Director Científico del Instituto de Formación e In vestigación Marqués de 
Valdecilla (IFIMAV) de 12.30 a 14.00h, el cual conc luirá la jornada.                   
 

 

    
                           Galo Peralta                                    Miguel Ángel Piris 

 
 
 
El próximo viernes 13 de mayo se inicia el submódul o de formación 
dentro de la programación del Máster en Dirección y  Gestión de Servicios 
Sanitarios. 
 
El  coordinador del submódulo es Fernando Villoria.  
 
 
La primera sesión, de 9.00 a 10.00h del viernes 13 de mayo por la mañana, 
corre a cargo de Feli Lois Cámara, Subdirectora desarrollo y calidad asistencial 
(SUBDECA) del Servicio Cantabro de Salud, Consejería de Sanidad del 
Gobierno de Cantabria. 
 
A continuación y hasta las 11.00h intervendrá Gerardo Martínez López, asesor  
técnico y responsable del plan de formación SUBDECA. 
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Tras el descanso de la mañana, Trinidad Valle Madrazo, asesora técnica 
SUBDECA, hablará en su ponencia sobre la Competencia Profesional  y la 
Formación. 
 
Por su parte, José Manuel Martínez, hablará de la gestión de personas; de 
12.30 a 14.00h; y durante la primera sesión de la tarde de 16.00 a 17.00h. 
 
Continuando con las sesiones de la tarde intervendrá en el MADGS, Ana Rosa 
Díaz; responsable del portal  de formación SOFOS, SUBDECA. Su ponencia  
tratará sobre la formación online. 
 
La última sesión de la tarde versará sobre la metodología de evaluación y 
acreditación de la formación continuada. Los encargados de esta sesión serán 
Luis Ruiz Ceballos, secretario técnico de la comisión autonómica de formación 
continuada de la Consejería de Sanidad, y Leticia Reigadas Blanco, Técnico 
Superior del Servicio de Atención Sanitaria Consejería de Sanidad Gobierno de 
Cantabria. 
 
 
Tras su intervención, a las 20.00h tendrá lugar el examen correspondiente a la 
parte de Procesos. 
 
 
La jornada del sábado se inicia con la ponencia de María Madrazo, Directora 
de la Escuela de Enfermería de la UC, la cual tratará el tema de la formación 
pre y postgado universitaria. 
 
Tras el descanso y para finalizar la jornada, las sesiones estarán referidas a la 
formación especializada. Con Miguel Javier Rodríguez, Subdirector Médico del 
Hospital de Valdecilla. 
 
 
 
 
 

          
      Feli Lois Cámara                                   Gerardo Martínez                                 Trinidad Valle 
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   José Manuel Martínez                          Trinidad Valle                                        Leticia Reigadas y Luis Ruiz 

 
 

    
                     María Madrazo                                         Miguel Javier Rodríguez 

 
 

 
 
 

El próximo viernes 20 de mayo se desarrollará el mo delo EFQM en la 
programación del MADGS. 
 
En la jornada del viernes 20 de mayo, las sesiones serán relativas al modelo 
EFQM. Siendo la encargada de la mañana Rosa Valverde, Responsable de 
Calidad Hospital Zumárraga y PROGRESA. Por la tarde el ponente será 
Esteban Ruiz, Director de Recursos de LANBIDE. Servicio Vasco de Empleo. 
 
Ya en la jornada del sábado, el ponente será Juan Oliva Moreno. Serán 
sesiones relativas a la farmacia y a los costes asociados a las enfermedades. 
Juan Oliva Moreno está acreditado como Profesor titular, y es profesor 
contratado doctor de la Universidad de Castilla La Mancha  e investigador 
colaborador de la Fundación de Estudios de Economía Aplicada y del Centro 
de Investigación en Economía y Salud de la Universidad Pompeu Fabra. Sus 
líneas de investigación son la economía de la salud: costes sociales de las 
enfermedades, dependencia y calidad de vida, evaluación económica de 
tecnologías sanitarias, establecimiento de prioridades sanitarias, salud y 
mercado de trabajo. 
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               Juan Oliva                        Rosa Valverde                                     Esteban Ruiz 

  
 

Son ya tres alumnas del MADGS las que compatibiliza n el programa de 
postgrado con prácticas en el sector sanitario.  

Si bien la mayoría de nuestros alumnos/as están compaginando su labor 
profesional con el seguimiento del master y experto, el MADGS como forma de 
complementar la formación académica de su alumnado en especial de aquel 
que precisa más experiencia laboral, les permite la realización de prácticas a 
los alumnos que así lo deseen. 

Estas prácticas tienen como objeto mejorar las capacidades técnicas de los 
alumnos, así como poner el funcionamiento los conocimientos adquiridos, con 
el programa de postgrado en Administración, Dirección y gestión de Servicios 
Sanitarios. 

Las horas de trabajo práctico se complementan con sesiones del máster, las 
cuales terminan a finales del  mes de Junio, con la presentación de los 
Trabajos Fin de Máster. Dos alumnas han realizado y una va a realizar 
prácticas en la Mutua Universal, así como en el CAD Santander y en los 
Servicios Centrales de los Servicios Sociales del ICASS respectivamente. 

Deseamos que estas prácticas mejoren la formación académica de nuestros 
alumnos, así como sus destrezas profesionales.  Del mismo modo esperamos, 
les sirvan de empuje en su futura trayectoria profesional. 

Para más información www.madgs.es 
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22-05-2011 
 
Publicado en el Alerta el 22 de mayo entrevista a L uis Miguel Ruiz 
Ceballos, tras su intervención en el MADGS.  
“Hoy la formación continuada se planifica y obedece  a unas 
necesidades”. 
 

 
La empresa BAYER HealthCare - Bayer Schering Pharma , patrocinadora 
del MADGS ha concedido diversas becas para el últim o curso de 
especialización  del programa. 
 
 
El VII curso, ANÁLISIS DE DECISIONES SANITARIAS, Fa rmacia y derecho 
sanitario II comienza este viernes 27. 
 
 
Bayer HealthCare (BHC), subgrupo de Bayer proveedor de productos médicos 
y farmacéuticos, se encuentra entre las principales empresas innovadoras del 
sector de la salud. Agrupa las actividades de las divisiones Sanidad Animal, 
Consumer Care, Diabetes Care y Pharmaceuticals.  
 
Implicados en la investigación, desarrollo, fabricación y comercialización de los 
productos, su objetivo es poder mejorar la salud tanto de seres humanos, como 
de los animales en todo el mundo.  
 
 
Bayer HealthCare, además de participar desde 2008 en la docencia del 
submódulo de farmacia del Máster en Dirección y Gestión de Servicios 
Sanitarios, financia en su totalidad  las becas relativas a las plazas disponibles 
para cursar el último de los cursos de especialización MADGS: Análisis de 
Decisiones Sanitarias, farmacia y derecho sanitario II. 
 
 
Para obtener más información sobre la empresa puede consultar su página 
Web: 
 

http://www.bayerhealthcare.com/ 
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Este fin de semana comienza el último módulo del MA DGS: Análisis de 
Decisiones Sanitarias. 
 
Desarrollándose el submódulo de farmacia tanto el v iernes 27, como el 
sábado 28 . 
 
 
Alfonso Jiménez Palacios, se encargará de las sesiones del viernes por la 
mañana; relativas  a la Política Farmacéutica en el Sistema Nacional de Salud. 
Licenciado en Medicina y Cirugía por la Universidad de Zaragoza, especialista 
en Medicina Interna e Inspector Médico de la Seguridad Social. Alfonso 
Jiménez es en la actualidad Director General de Farmacia y Productos 
Sanitarios del Ministerio de Sanidad y Consumo Autorización y Sector del 
Medicamento. 
 
 
Las sesiones de la tarde corren a cargo de Abraham Herrera y Carme Piñol 
(BAYER). Serán sesiones relativas a la industria farmacéutica; realizándose un 
taller práctico sobre farmaeconomía en la segunda sesión. 
Abraham Herrera AMP (Advanced Management Program), IESE. Máster 
Executive  
MBA, Instituto de Empresa. Máster en Auditoría, Universidad de Alcalá. 
Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales, Universidad 
Complutense de Madrid. Dentro de la industria farmacéutica ha ocupado 
posiciones como Corporate Auditor en Schering AG, Berlin, Alemania, Director 
Gerente de Operaciones Comerciales en Schering España y actualmente es 
Director de Relaciones Institucionales y Política Sanitaria de Bayer Schering 
Pharma.  
Carme Piñol es Responsable de Farmacoeconomía de Bayer-Health Care. Es 
especialista en farmaeconomía, y ha publicado muchos artículos al respecto, 
uno de los más destacado es el análisis coste efectividad del ácido 
acetilsalicídico frente al clopidrogel en prevención secundaria tras infarto agudo 
de miocardio o bien la evaluación económica del tratamiento con ácido 
acetilsalicídico más esomeprazol comparado con clopidogrel en la prevención 
de la emorragia gastrointestinal. 
 
 
La primera sesión del sábado tratará sobre la evolución de la ordenación 
farmacéutica en Cantabria, con Marta Fernández-Teijeiro como ponente. 
Licenciada en Farmacia por la Universidad de Santiago de Compostela (1987); 
Actualmente es Titular de Oficina de Farmacia en Torrelavega (Cantabria), 
desde 1999. Actualmente es Presidenta del Colegio Oficial de Farmaceuticos 
desde el año 2010 habiendo sido Vocal en 2000-2003, Secretaria (2003-2006) 
y Vicepresidenta del mismo en 2006- 2010. 
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El Colegio Oficial de Farmacéuticos de Cantabria agrupa a los farmacéuticos 
que ejercen su profesión en la Comunidad Autónoma y desarrollan su trabajo 
en diferentes áreas, tales como Oficina de Farmacia, Laboratorio, Hospital, 
Docencia e Investigación, Industria, Veterinaria, Distribución Farmacéutica, 
Administración, Atención Primaria y Alimentación. 
 
Para finalizar la jornada, Flora Pérez Hernández; Jefa de Servicio de Gestión 
Farmacéutica Servicio Cántabro de Salud - Consejería de Sanidad, expondrá la 
planificación y principales líneas de actuación farmacéutica en Cantabria. 
 
 

       
                  Alfonso Jiménez                            Abraham Herrera                       Carme Piñol 

 
 

    
                                               Marta Fernández                       Flora Pérez 
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NOTICIAS JUNIO 2011: 
 
 
Los próximos dos fines de semana continúa la segund a parte del 
submódulo de Derecho Sanitario en la programación M ADGS. 
 
Coordinador: Joaquín Cayón de las Cuevas. 
 
 
Julio Álvarez Rubio, será el encargado de la primera sesión del viernes 3; 
relativa a la propiedad industrial y la sanidad. 
Julio Álvarez, doctor por la Universidad de Cantabria en 2007, es abogado 
desde mayo de 1994, Mediador de Seguros Titulado desde 1993 y Presidente 
de Colegio Arbitral de Consumo desde 2001, con más de 150 laudos dictados 
como ponente hasta la fecha. Es, asimismo, Secretario de 1 Patronato y 3 
Consejos de Administración. Actualmente es Profesor Titular de Escuela 
Universitaria de Derecho Mercantil de la  Universidad de Cantabria. 
 
A continuación, y para finalizar la mañana; Jorge Tomillo Urbina; Catedrático de 
Derecho Mercantil de la Universidad de Cantabria hablará sobre la 
responsabilidad del médico, haciendo referencia a las acciones wrongful Barth 
y wrongful life. 
 
Joaquín Cayón, coordinador del submódulo de derecho; será el encargado de 
las sesiones del viernes 3 por la tarde, y sábado 4 de este fin de semana. Sus 
sesiones harán referencia a las garantías de las prestaciones sanitarias, a las 
nuevas cuestiones jurídico-sanitarias, y  a la notificación y el registro de 
eventos adversos. 
Joaquín Cayón de las Cuevas, es Jefe Servicio de la Asesoría Jurídica del 
Gobierno Cantabria y Asociado a la Universidad de Cantabria. 
 
 
En la primera sesión del viernes 10, intervendrá Timoteo Vivanco Arratibel; 
abogado y  Profesor Tutor de Programa Senior de UNED Cantabria, dará unos 
supuestos prácticos de responsabilidad sanitaria. 
 
Continuando la mañana, de 10.30 a 12.00h  María Luisa Pérez Soto; Jefe de 
Servicio de Gestión Económica de la Consejería de Sanidad, explicará la 
aplicación del derecho presupuestario en el ámbito sanitario, clase que 
continuará de 19.00 a 21.00h. 
 
De 16.00h a 19.00h, el ponente del MADGS será José Mª Antequera Vinagre; 
Profesor de derecho sanitario de la Escuela Nacional de Sanidad (Instituto de 
Salud Carlos III). 
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  ��  
          Joaquín Cayón                               Mª Luisa Pérez Soto                     José Mª Antequera 

 
 
 
10 de junio de 2011 
 
El consejero del Banco de España Guillem López i Ca sasnovas disertará 
en el MADGS sobre la sostenibilidad y las propiedad es del gasto social. 
 
Guillem López Casasnovas, Consejero del Banco de España y Presidente de la 
International Health Economics Association (IHEA) impartirá el próximo viernes 
día 10 de junio de 2011 la conferencia titulada "El gasto social y sanitario en el 
nuevo siglo: sostenibilidad y prioridades". 
 
Guillem López Casasnovas (Ciutadella, 1955), Catedrático de Economía de la 
Universitad Pompeu Fabra, es también miembro del grupo de expertos para la 
racionalización de la financiación del gasto sanitario, creado por la Generalitat 
de Cataluña. Es académico numerario de la Real Academia de Medicina de 
Cataluña y miembro de diferentes comisiones de expertos: la Comisión Mixta 
de Valoraciones de la Generalitat de Cataluña, el Consejo Asesor del Ministerio 
de Sanidad y Consumo, el Consejo Asesor de la Consejería de Sanidad de las 
Islass Balears y el Consejo Asesor del Departamento de Sanidad de la 
Generalitat de Cataluña. En Febrero del 2008 recibió el Premio Ramón Llull 
que otorga el Consejo de Gobierno Insular de la Comunidad Autónoma de las 
Islas Baleares. Es presidente de la International Health Economics Association 
(IHEA). IHEA es una organización internacional con sede en Norteamérica (su 
Dirección General se encuentra en Temple University – EEUU- y su Secretaría 
General en Toronto –Canadá. Cuenta con cerca de 2.000 afiliados de las 
mejores universidades y centros de investigación en economía de la salud del 
mundo; es un referente de primer orden en el campo de la economía de la 
salud. López Casasnovas, uno de los fundadores del Centre de Reserca en 
Economia y Salud (CRES) de la UPF y destacado miembro de la Asociación de 
Economía de la Salud fue elegido durante el VI 
Congreso Mundial, celebrado en Copenhague, hasta el 2013 (tras los 
siguientes congresos de Toronto y Sydney). 
 
La conferencia tendrá lugar en el aula 16 de la facultad de Ciencias 
Económicas y Empresariales de la Universidad de Cantabria a partir de las 12 
horas, con entrada libre hasta completar aforo. 
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Para más información: 

http://www.madgs.es/ 
 
 

 
                                                                     Guillem López 

 
 
 
11 de junio de 2011 
 
Beatriz González López-Valcárcel, Catedrática de la  Universidad de Las 
Palmas de Gran Canaria, será la en cargada de la jo rnada en el MADGS. 
 
 
El próximo sábado 11,  las clases corren a cargo de Beatriz González López-
Valcárcel, en ellas comentará distintos estudios aplicados de gestión, los 
rankings en sanidad. Así como planteará distintos modelos de simulación para 
planificar recursos humanos en salud. 
 
Beatriz González López-Valcárcel es Catedrática de Métodos Cuantitativos en 
Economía, de la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria. Su principal 
línea de investigación es en Economía de la Salud, especialmente sobre uso 
de medicamentos y sector farmacéutico; recursos humanos y mercados 
laborales; economía del tabaco; nuevas tecnologías y salud. Tienen cuatro 
sexenios de investigación reconocidos por la CNEI. Es Consultora internacional 
en México, Brasil, Argentina, Chile, Costa Rica y Mozambique. Así como, 
visiting scholar en el MIT, (Cambridge, EEUU), departamento de Economía 
durante el primer trimestre 2008-2009. Es la directora del Master 
Interuniversitario en Economía de la Salud y Gestión Sanitaria, de las 
Universidades de Las Palmas y La Laguna. 
 
Las sesiones tendrán lugar la Sala de Grados de la facultad de Derecho de la 
Universidad de Cantabria en horario de 9.00 a 13.45  horas. 
 
 
Para más información: 

http://www.madgs.es/ 
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                                                    Beatriz González 

 
 
 
12-06-2011 
 
Publicado en el Alerta el 12 de junio: “GESTIÓN SAN ITARIA: Abierta la 
preinscripción en la IV edición del Máster”. 
 
 
12-06-2011 
 
Publicado en el Alerta el 12 de junio entrevista a Manuel Fernández Miera, 
alumno de la I edición del  MADGS.  
“En el hospital, el enfermo crónico debe ser tratad o por un internista”. 
 

El 17 de junio tendrán lugar las últimas clases pre senciales de esta 
edición del Master. 

Los profesores encargados de las clases serán Juan Manuel Cabasés 
Hita, y Manuel Díaz Mendoza. 

La jornada del viernes se iniciará con la presencia de Juan Cabasés, 
Catedrático de la Universidad Pública de Navarra, que tratará sobre la Gestión 
del cambio como consecuencia de los resultados y estrategias. 

Licenciado y Doctor en Ciencias Económicas por la Universidad del País 
Vasco, ha sido profesor de Economía en las universidades de Sevilla (1973-
1977), Zaragoza (1978-1983), Deusto (1984- 1991) y Pública de Navarra 
(desde 1991), en la que desde 1998 es Catedrático de Economía Aplicada. Ha 
sido vicedecano de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales entre 
1993 y 1996, y en el periodo 1999-2002 dirigió el Departamento de Economía. 
En 2001 recibió el premio senior de Investigación BBVA-Universidad Pública de 
Navarra. Profesor visitante en las universidades de Newcastle, York y Kent en 
el Reino Unido, ha sido profesor asociado de la Escuela Andaluza de Salud 
Pública (1984-2002) y Asesor temporal de la Organización Mundial de la Salud 
(OMS) y del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Ha sido Director 
General del Departamento de Salud del Gobierno de Navarra (1988-1991) y 
Jefe de Estudios (1984 - 1986) y Director General de Información Sanitaria y 
Evaluación del Departamento de Sanidad del Gobierno Vasco (1987), 
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Presidente de la Asociación de Economía de la Salud (1990- 1992), Presidente 
de la Sociedad Española de Salud Pública y Administración Sanitaria 
(SESPAS) (1997-1999), miembro de la Junta Directiva (tesorero) de la 
European Public Health Association (EUPHA) (1998 -2006). En la actualidad es 
Vicepresidente de la Asociación Psicost, miembro de la International Health 
Economics Association y del grupo EuroQol. 

La jornada de tarde se inicia con la conferencia sobre resultados, 
presupuestos y estrategias en eficiencia sanitaria,  que dará Manuel Díaz 
Mendoza, Director General en funciones de Tesorería, Presupuestos y Política 
Financiera del Gobierno de Cantabria. Cursó la Licenciatura en Economía en la 
Universidad del País Vasco y posteriormente completó su formación con un 
postgrado en Economía y Finanzas en el Centro de Estudios Monetarios y 
Financieros (CEMFI). 

 
                                                                           Juan Cabasés 

 
 
ABIERTO EL PLAZO DE PREINSCRIPCION EN EL PROGRAMA D E 
POSTGRADO EN DIRECCION Y GESTION DE SERVICIOS SANITARIOS   
2011/2012. 
 
 
El programa de posgrado en dirección y gestión sanitaria cumple este curso 
próximo su cuarta edición teniendo como fecha de inicio finales del mes de 
Octubre 2011. 
 
El objetivo es capacitar para dirigir y gestionar equipos y servicios; presentar 
herramientas modernas de gestión de organizaciones y sistemas sanitarios, y 
mostrar experiencias más innovadoras en salud. 
 
Las características del posgrado universitario son que las horas presenciales 
se desarrollarán los jueves y viernes de 16 a 21 horas y los sábados de 9 a 14 
horas. 
 
Las Tarifas son de 4200 euros el Master y 2100 euros el Experto. Existiendo la 
opción de pago en dos plazos con uno al inicio, así como becas limitadas del 
Grupo de I+D+i en Economía Pública y de la Salud de la Universidad de 
Cantabria y del propio programa así como de entidades patrocinadoras y 
colaboradoras. La solicitud no implica su concesión inmediata dado el número 
limitado de las mismas. 
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Las Fechas importantes a tener en cuenta son: 
 
Preinscripción:  13 de Junio al 16 de Septiembre de 2011. 
Admisión:  19 al 21 de Septiembre de 2011. 
Matrícula:  22 al 30 de Septiembre de 2011. 
 
El Master Universitario comenzará a finales de Octubre de 2011 y tiene una 
duración de un curso académico hasta Junio de 2012. 
 
El curso de Experto Universitario comenzará en Noviembre de 2011 y finalizará 
en el mes de Marzo de 2012. 
 
La Metodología está basada en el autoaprendizaje y el desarrollo de 
competencias. En las sesiones presenciales se combinarán la impartición de 
sesiones con los trabajos de forma individual y también en grupo. Para facilitar 
este desarrollo se dispone de un aula virtual (www.madgs.es) con clave 
personalizada individual para cada alumno/a. También se centrará en la 
resolución de casos prácticos y conferencias e intervenciones diversas de 
destacadas personalidades del sector sanitario. Se realizará una evaluación 
continuada de la calidad del programa de modo interno (alumnos, profesores, 
universidad) como externa (sector sanitario). 
 
En cuanto a Plazas, por su carácter personalizado y nivel de calidad se 
establece un total de 35 plazas ofertadas para el Master, 5 plazas para el 
Experto y 5 plazas para cada uno de los siete Cursos de especialización. El 
proceso de admisión dependerá de las plazas vacantes. 
 
 
Los docentes del programa son Profesores de la Universidad de Cantabria así 
como invitados de otras Universidades y especialmente profesionales de 
centros sanitarios con experiencia reconocida en la Gestión. 
 
Para más información y contacto: 
www.madgs.es 
 
Secretaría del Departamento de Economía de la Universidad de Cantabria y 
Grupo de I+D+i en Economía Pública y de la Salud. 
 
correo-e: 
 hayar@gestion.unican.es 
 
Teléfono: 942 20 16 30. Fax: 942 20 16 03 
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7. Proyectos Fin de Master 

Los alumnos del Master y Experto Universitario de Dirección y Gestión de 

Servicios Sanitarios elaboraron a lo largo del curso un Proyecto Fin de Master, 

como requisito indispensable para la obtención del Título Master Título Propio 

de la Universidad de Cantabria. 

Los proyectos tienen por objeto la realización de un estudio o investigación en 

las áreas de dirección y gestión de servicios sanitarios que el alumno desee 

previa autorización del director y el coordinador del master así como con la 

supervisión de un/os profesor/es del master o tutor/es, en el que se refleje la 

capacidad de aplicación de los conocimientos adquiridos. El proyecto evaluado 

con suficiencia aporta un total de 14´4 créditos. Los Proyectos realizados en la 

III Edición del Master y II del Experto son: 

Autores Título Tutores 

Patricia Moreno Mencía 
  

LA DEPRESIÓN COMO FACTOR 
LIMITANTE EN LAS ACTIVIDADES DE 
LA VIDA DIARIA Y SU EFECTO EN LAS 
DECISIONES DE PERMANENCIA EN EL 
MERCADO TRABAJO. ESTUDIO 
EMPÍRICO CON LA EDAD, 2008. 

Carmen Murillo 
Melchor  

Elsa García Seco, 
Francisco José González 
Diego, Sonia Iglesias 
Martín, Gema Lloreda 
Castillo, Fernando 
Rodríguez Fernández y 
Marta Valero Domínguez 

GESTIÓN COORDINADA DEL GASTO 
FARMACÉUTICO EN UNA RESIDENCIA 
DE ANCIANOS DEL SERVICO 
CÁNTABRO DE SALUD. 
 

Santiago Álvarez 
García y Flora 

Pérez 
Hernández 

Mª Carmen Álvarez 
Lastra, Jesús Alarico 
Casanueva de la Cruz, 
Mª Inmaculada  Gómez 
Jiménez, Guadalupe 
Gutiérrez Roiz, Ana 
Martínez Díaz y Mª Luisa 
Prado Abad 
 

COORDINACIÓN SANITARIA ENTRE 
ICASS Y SCS. 
 

Mª Luisa Real y 
Abraham 

Delgado Diego 
 

Isabel de las Cuevas GESTIÓN POR PROCESOS: UNA Marta Pascual 
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Terán, Mercedes Díaz 
Hoyal, Alberto Eduardo 
Pajares Fernández, 
María Isabel Priede Díaz, 
Mª del Carmen Rodríguez 
Fernández y Susana Ruiz 
Gutiérrez 
 

APLICACIÓN EN LA CIRUGÍA MAYOR 
AMBULATORIA EN EL HOSPITAL TRES 
MARES. 

Sáez y Jorge de 
Miguel Calleja 

Sara Ojea Carral, Mª 
Amada Pellico López, Mª 
Ángeles Pereda García, 
Santiago Revuelta 
Álvarez y Mª Fe Ruiz 
Maraña 

JUSTIFICACIÓN Y PUESTA EN MARCHA 
DE UNA UNIDAD DE TRANSICIÓN 
ENTRE HOSPITALIZACIÓN DE AGUDOS 
Y COMUNIDAD O SERVICIOS 
SOCIALES. 

Jose María 
Begiristain. 

 

Julián Díez Roldán, José 
Javier Gómez Román, Mª 
Soledad Ochoa 
Gutiérrez, Luis Antonio 
Ortiz Rivas y Raquel 
Prieto Sánchez. 

GESTIÓN POR PROCESOS DEL 
PROCESO ASISTENCIAL ONCOLÓGICO 
EN CÁNCER DE PULMÓN. 

Silvia Redondo 

 

La clausura y defensa de tesinas del III Máster y II Experto Universitario en 

Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios tendrá lugar el día 24 de Junio de 

2011, viernes, en la Sala de Grados de la Facultad de Derecho de la 

Universidad de Cantabria, de 9,00  a 19,15 horas. El tribunal de 

proyectos fin de Master  MADGS 2009-2010 lo componen:  

1. Director: David Cantarero Prieto, Profesor Titular de la Universidad de 

Cantabria. Y responsable del grupo de I+D+i de Economía Pública y de la 

Salud. 

2. Coordinador Académico: Fernando Villoria Díez. Director General en 

funciones de Ordenación, Inspección y Atención Sanitaria. Consejería de 

Sanidad. Gobierno de Cantabria. 

3. Coordinador de Profesorado: Noelia González Prieto. Profesora Asociada de 

la Universidad de Cantabria. 
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4. Galo Peralta Fernández: Director de Gestión Instituto de Formación e 

Investigación Marqués de Valdecilla (IFIMAV). 

5. Rafael Tejido García: Director Médico del Hospital Universitario Marqués de 

Valdecilla. 
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8. Documentos de Trabajo MADGS 

 

Programa de estímulo a la producción científica 

 

El Master y Experto en Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios tiene entre 

sus objetivos la promoción de actividades relacionadas con la promoción del 

conocimiento y la edición, realización y difusión de estudios y trabajos de 

carácter científico y de toda clase de publicaciones, tanto periódicas como no 

periódicas. Para estimular la producción científica, favorecer la difusión de los 

resultados de la actividad de investigación y para fomentar la discusión en la 

Comunidad Científica, el Master y Experto en Dirección y Gestión de Servicios 

Sanitarios pone en marcha un programa de estímulo a la producción científica 

en dirección y gestión de servicios sanitarios, que se concreta en la publicación 

de una serie de documentos de trabajo con objeto de que puedan estar 

vinculados en un futuro a la publicación en revistas científicas de prestigio. 

 

Para fomentar la producción científica de calidad resulta muy útil la existencia 

de un espacio de intercambio, sea éste real o virtual, y la publicación de 

documentos de trabajo suele ser un método eficaz para estos propósitos. De 

hecho, permiten una rápida circulación de los estudios realizados entre todos 

los profesionales, ofreciendo la posibilidad de obtener feedback en un ámbito 

más amplio que el grupo o la institución en la que se trabaja. Además, si bien 

contribuyen a incrementar la calidad de los estudios, no impiden su posterior 

publicación en revistas científicas especializadas. La serie ofrece un espacio 

público de colaboración y diálogo, además de una oportunidad para la difusión 

rápida de los últimos avances en dicha área. 
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Documentos de Trabajo  

 

En la serie de los Documentos de Trabajo MADGS se publican trabajos 

originales e inéditos, de interés en el ámbito de la dirección y gestión de 

servicios sanitarios. Se considerarán con particular interés los resultados 

preliminares de los Proyectos Fin de Estudios del Master y Experto en 

Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios y todos aquellos trabajos que 

pretendan fomentar el diálogo entre investigadores. Con respecto al idioma, se 

publicarán indistintamente trabajos en castellano o inglés y pretende favorecer 

la discusión y posterior publicación en revistas científicas. Los Documentos de 

Trabajo se publican únicamente en formato electrónico y están disponibles a 

través del portal Web del MADGS www.madgs.es 

 

Para garantizar la calidad de las aportaciones publicadas, los estudios serán 

sometidos a un primer proceso de evaluación por el personal encargado del 

Master y Experto, para comprobar la afinidad de la temática tratada con los 

objetivos de la serie y su nivel técnico; como es habitual en este tipo de 

publicaciones, se garantizará el anonimato durante todo el proceso de revisión. 

El grupo de revisores está formado por profesionales, profesores y expertos del 

MADGS en el área de dirección y gestión sanitaria a nivel nacional. 

 

Envío de propuestas de Documentos de Trabajo 

 

Los interesados pueden enviar un máximo de dos trabajos cada año para su 

consideración como posible publicación en la serie de los Documentos de 

Trabajo MADGS. 

 

Las propuestas de trabajo se pueden enviar por correo electrónico a la 

dirección: noelia.gonzalez@unican.es, especificando en el asunto "Propuesta 

Documento de Trabajo MADGS". El correo electrónico es el único medio de 

envío de las propuestas. 
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Se recomienda que los autores sigan las "Instrucciones para Autores" de la 

normativa del MADGS en la elaboración de sus manuscritos. El incumplimiento 

de los requisitos detallados en las instrucciones comporta inevitablemente un 

retraso en el proceso de edición. 

 

Incentivos a la publicación 

 

Se orientará a los autores de Documentos de Trabajo del MADGS como poder 

estimular su producción científica para su posterior publicación en revistas 

científicas especializadas lo cual implica la aceptación de las siguientes 

normas. 

El trabajo publicado en la serie MADGS no puede publicarse en ninguna otra 

serie de Documentos de Trabajo de otras instituciones.  

En el apartado de agradecimientos de la publicación final de la revista científica 

especializada deberá mencionarse expresamente esta sentencia: "Una versión 

de este trabajo ha sido publicada previamente como Documento de Trabajo nº 

X del Master y Experto en Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios” (o su 

traducción al inglés), en dónde X es el número del Documento de Trabajo 

publicado.  

Los autores se asumen la responsabilidad de comunicar a la dirección del 

Master la publicación de su trabajo en una revista científica, junto a un 

justificante de la aceptación del trabajo. 
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9. Página Web 

A comienzos de Octubre de 2008 se activó la página web del Master 

www.madgs.es 

En ella se puede encontrar toda la información sobre los contenidos, 

profesorado y actividades llevadas a cabo durante el curso.  
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A través del Aula Virtual de la página Web, y de modo exclusivo; los alumnos 

han podido acceder al material que los profesores del Master han aportado a 

las sesiones. 
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El Master y Experto en Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios cuenta con 

una bolsa de trabajo que difunde ofertas de empleo de diversas instituciones. 

http://www.madgs.es/empleo.php Asimismo existen acuerdos específicos para 

realizar prácticas en entidades colaboradoras, según la normativa de la UC. 
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10. Patrocinadores 

 
COSEJERÍA DE SANIDAD 

 
 
 
UNIVERSIDAD DE CANTABRIA 
 

    
 
 

SERVICIO CÁNTABRO DE SALUD 

    
 
 
   BAYER 

 
 

GIECONPSALUD 

�
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11. Colaboradores 

 

BAHIA SOFTWARE 

 

 

BEVALLEY 

�

COIE 

�

 

CONVATEC 

 

DNV 
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GRUPO MC 

�

���
��

 

 

ICASS 

�

�

��������

�

 

IFIMAF 

�
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INFORDECAN 

 

 

 

iSOFT 

 

�

	�
��
��

�

 

MöLNLYCKE HEALTH CARE 

 

 

 

MUTUA MONTAÑESA 

 

 

�
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MUTUA UNIVERSAL 

�

������
��

�
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12. IV Edición del Máster y III del Experto Univers itario 

en Dirección y Gestión de Servicios Sanitarios. Cur so 

2011 -2012 

 

El Master comenzará en Octubre y tiene una duración de un curso académico. 

El curso de Experto comenzará en Noviembre y finalizará en el mes de Marzo.   

 

Las horas presenciales se desarrollarán los Jueves y  Viernes de 16 a 21 

horas y los Sábados de 9 a 14 horas  en la Facultad de Ciencias Económicas 

y Empresariales, Avda. de Los Castros, s/n, Santander. 

 
Del mismo modo el próximo curso se ofertarán de nuevo 7 cursos de 

especialización. 

 

 

El proceso de admisión dependerá de las plazas vacantes.           

La preinscripción se realizará entre el 13 de junio y el 16 de septiembre de 

2011 a través de la página web de la Universidad de Cantabria 

http://campusvirtual.unican.es/autoservicio 

La solicitud de preinscripción, junto a la documentación indicada, se deberá 

presentar en la Secretaría del Departamento de Economía de la Universidad de 

Cantabria o remitir por correo certificado. 

 

 

MASTER EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE SERVICIOS SANITARIOS 

Secretaría del Departamento de Economía 

Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales 

Avda. de los Castros s/n,  

39005 Santander 
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Documentación requerida: 

-         Solicitud de Preinscripción 

-         Fotocopia del DNI 

-         Fotocopia del expediente de título académico 

-         Currículum Vitae 

 

El proceso de admisión tendrá lugar entre el 19 al 21 de septiembre de 2010. 

 

Los alumnos que hayan sido admitidos podrán realizar su matrícula, entre el 22  

y el 30 de septiembre  de 2011,  a través de Internet. 

(http://campusvirtual.unican.es/autoservicio).  

 

Realizado el trámite de matrícula entregarán o remitirán por correo certificado 

la documentación correspondiente en el Servicio de Gestión 

Académica, Sección de Títulos Propios, situado en el Pabellón de Gobierno de 

la Universidad (Edificio Anexo). El horario de apertura al público de dicha 

Sección es de 9 a 14 horas.  

  

Documentación requerida:  

  

- Documento de admisión expedido por la Unidad Organizadora responsable 

del Programa.  

- Fotocopia compulsada del título universitario oficial español, o de un título 

extranjero que esté homologado a un título universitario oficial español.  

- Fotocopia del D.N.I. (Pasaporte para los alumnos extranjeros). 

- Credencial de becario, en su caso.  

- Resguardo de haber abonado el importe de la matrícula, validado por el 

Santander.  

- Una fotografía tamaño carnet. 
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IMPORTE      

      

Tasas (4.200 euros) para los 60 cr. ECTS. Master 2011-2012. 

Tasas (2.100 euros) para los 30 cr. ECTS. Experto 2011-2012. 

 

Para los cursos de especialización: 

1. Marco general de la gestión en organizaciones sanitarias. Aplicación 
básica a las organizaciones sanitarias: Tasas (350 euros) para los 5 cr. 
ECTS 

2.  El Marco analítico: Tasas (420 euros) para los 6 cr. ECTS 
3. Modelo EFQM como modelo integrador de la gestión. Aplicación en las 

organizaciones sanitarias. Agentes y procesos estratégicos: Tasas (490 
euros) para los 7 cr. ECTS 

4. Procesos: Tasas (595 euros) para los 8,5 cr. ECTS 
5. Resultados de la gestión: Tasas (350 euros) para los 5 cr. ECTS 
6. Innovación y aprendizaje: Tasas (455 euros) para los 6,5 cr. ECTS 
7. Análisis de decisiones sanitarias: Tasas (350 euros) para los 5 cr. ECTS 

 

Existe la opción de pago en dos plazos con uno al inicio así como Becas 

limitadas de entidades patrocinadoras y colaboradoras, y del propio master y 

experto. La solicitud no implica su concesión inmediata dado el número limitado 

de las mismas. 

 


