REGIMEN ACADEMICO Y LUGAR

El Master comenzard en Octubre de 2009 y
tiene una duracion de un curso académico.

El curso de Experto comenzard en Noviembre
de 20009 v finalizard en el mes de Marzo de 2010.

Las horas presenciales se desarrollarin los
Viernes de ¥ a 14 horas v de 16 a 21 horas y los
Sibados de % a 14 horas en la Facoltad de Cien-
ctas Econdmicas y Empresariales. Avda. de Los
Castros, s/n, Santander.

METODOLOGIA

Basada en ¢l autoaprendizaje y el desarmollo de
competencias. Asi, en las sesiones presenciales se
combinardn la imparticidn de sesiones con los tra-
bajos de forma individual y también en grupo.

También se centrard en la resolucion de casos
pricticos y conferencias e intervenciones diversas
de destacadas personalidades del sector sanitario,

Se realizara una evaluacion continuada de la
calidad del MADGS de modo interno (alomnos,
profesores, universidad) como externa (sector sa-
nitario).

PLATAS

Por su cardcter personalizado y nivel de calidad
se establece un tofal de 40 plazas ofenadas para el
Master y 10 plazas para el Experto. El proceso de
admisidén dependerd de las plazas vacantes.

ADMISION
Preinscripcion: 8 de junio al 18 de septiem-
bre de 2009

Admision: 21 al 22 de septiembre de 2009
Matricula: 23 al 30 de septiembre de 2000

IMPORTE

Master: Tasas (4.200 euros) para los 60 cr. ECTS.

Experto: Tasas { 2. 100 euros) para los 30 cr ECTS

Existe la opeidn de pago en dos plaros con
umo 4l inicio asi como Becas por parte de la Con-
sejeria de Sanidad del Gobiemo de Cantabria. La
solicitud no implica su concesién inmediata dado
el nimero limitado de las mismas.

INFORMACION Y GESTION DEL
MASTER MADGS UC

www.madgs.unican.es.

Secretaria de ln Facultad de Ciencias
Econdmicas v Empresariales de la Universi-
dad de Cantabria

Teléfono: 942 20 16 11712

http:/fwww.fceye.unican.es;

corren-e; economicas @ onican.es

Dvirector:

Dr. D. David Cantarero Prieto. Profesor
Titular, Departamento de Economia, Universidad
de Cantabria

Teléfono: 043-2016325;

cormen-¢: david.cantarero @ unican.es

Coordinador:

Fermando Villoria Dier. Director General de
Ordenacidn, Inspeccidn y Atencion Sanitaria.
Consejeria de Sanidad. Gobierno de Canlabria.

Adjunta al Director:

Noclia Gonziale Prieto. Departamento de

Economia, Universidad de Cantabria
orreo-2: noelia. gonzalez @ unican.es
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PRESENTACION

El Master y Experto en Direccion y Gestidn
de Servicios Sanitarios nace de la colaboracién
entre la Universidad de Cantabria v la Conse-
jeria de Sanidad del Gobierno de Cantabria
por iniciativa de la Direccion General de Or-
denacion, Inspeccion y Atencion Sanitaria.

Esti elaborado por profesionales reconocidos
en el campo de la gestion, economia, derecho,
medicina v enfermeria. El contenido es accesi-
ble a todos los profesionales, asistenciales o no,
permitiendo un aprovechamiento 6ptimo, aun ca-
reciendo de experiencia previa en gestion.

OBJETIVOS

- Introducir y capacitar al alumno para la
direccion y gestion de equipos y servicios de
atencion primaria y especializada en el en-
torno de nuestro sistema sanitario.

- Presentar al alumno herramientas modemas
de gestion de organizaciones y sistemas sa-
nitarios.

- Mostrar las experiencias mas innovadoras en
la gestion de servicios sanitarios.

ORGANIZACION DE ESTUDIOS

El crédito ECTS es la unidad de carga del tra-
bajo del alumno (segin el Espacio Europeo de
Educacién Superior). Un crédito ECTS equivale
a 25 horas de trabajo del alumno. Para obtener el
titulo del Master, el alumno tendra que superar
60 cr. ECTS. En el caso del Curso de Experto
seran 30 cr. ECTS acreditados por la Universi-
dad de Cantabria.

PROFES ORAI)

Sesiones impartidas por Profesores de la Uni-
versidad de Cantabria asi como invitados de otras
Universidades y Profesionales de centros sanita-
rios con experiencia reconocida.

ASIGNATURAS

Las materias que comprenden el Plan de Es-
tudios del Mister son las siguientes:

MODULOS ECTS
I.MARCO GENERAL DE GESTION
ORGANIZACIONES SANITARIAS 1.5
2.MARCO ANALITICO 9.5
3. MODELO EFQM COMO MODELO
INTEGRADOR DE GESTION 11.0
4.PROCESOS 9.0
5.RESULTADOS DE LA GESTION 3.0
6. INNOVACION Y APRENDIZAJE 6.5
7.TALLER DE APRENDIZAJE 2.5
TRABAJO DIRIGIDO 8.5
TRABAJO FINAL 8.5
TOTAL 60,0

Las materias que comprenden el Plan de Es-
tudios del Experto son las siguientes:

MODULOS ECTS

I.MARCO ANALITICO 55

3.MODELO EFQM COMO MODELO 10
INTEGRADOR DE GESTION

4. PROCESOS 5

TRABAJO DIRIGIDO 4.25

TRABAJO FINAL 425

TOTAL 30,0

Los participantes que superen las diferentes
evaluaciones parciales y elaboren el Proyecto de
Fin de Estudios recibirdn el Titulo.

Algin tema del maximo interés de la direc-
cion y gestion sanitaria serd objeto de dicho Pro-
yecto asignandole a cada participante un tutor
que serd profesor del Master en funcién de la
guia para el desarrollo del proyecto.

DESTINATARIOS: ALUMNADO

Licenciados v diplomados universitarios en
administracion de empresas, biologia, derecho,
economia, enfermeria, geografia, farmacia. fisica,
historia. ingenieria, medicina, quimica. psicolo-
gia, veterinaria, y otras titulaciones que deseen
orientar su carrera profesional hacia el ambito de
la economia y direccion y gestion sanitaria.

Mis especificamente a Profesionales del sec-
tor sanitario: Gerentes, direcciones médicas, de
enfermeria y de gestion: jefaturas de servicio, sec-
cion del drea médica, servicios generales y de
mantenimiento, supervisiones de enfermeria y
todos los profesionales de la salud que deseen
ampliar, actualizar y desarrollar su capacidad de
gestion., y especialmente a médicos y diplo-
mado/as en enfermeria asi como en otros campos.

Medicos clinicos con responsabilidades ad-
ministrativas, tutorias, coordinadores de Cen-
tros de Atencion Primaria, investigadores de
Centros Sanitarios, estudiantes de Ciencias de
fa Salud, y de servicios del sector sanitario y a
los directivos de fundaciones y ONG del sector

S0CL0 sanifarno.




PROGRAMA MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE SERVICIOS SANITARIOS

MODULO TITULO Y DESCRIPTORES

I MARCO GENERAL DE LA GESTION EN ORGANIZACIONES.
APLICACION A LAS ORGANIZACIONES SANITARIAS.
Coordinacioén: Jorge de Miguel

Médulo 1 = 1°5 Créditos ECTS = 0°75 Créditos Tatsie 075 Créditos Practicos

MODULO TITULO Y DESCRIPTORES

Il EL MARCO ANALITICO. Coordinacion: José Luis Temes
DERECHO SANITARIO. Coordinacion: Joaquin Cayén
ECONOMIA DE LA SALUD. Coordinacion: David Cantarero

Médulo 2 = 9,5 Créditos ECTS = 4,75 Créditos Teasi+ 4,75 Créditos Practicos

MODULO TITULO Y DESCRIPTORES

Il MODELO EFQM COMO MODELO INTEGRADOR DE LA GESTION.RLICACION EN LA ORGANIZACION SANITARIA.
AGENTES Y PROCESOS ESTRATEGICOS. Coordinacién: datg Miguel
SALUD PUBLICA: Coordinacion: Santiago Rodriguez

Moédulo 3 = 11 Créditos ECTS = 55 Créditos Teorieds5 Créditos Practicos



MODULO TITULO Y DESCRIPTORES

v PROCESOS. Coordinacion: José Luis Bilbao

Moédulo 4 = 9 Créditos ECTS = 4’5 Créditos Teorieas 5 Creéditos Practicos

MODULO TITULO Y DESCRIPTORES

\ RESULTADOS DE GESTION. Coordinacion: Angel Pazos

Médulo 5 = 3 Créditos ECTS = 1°5 Créditos Teoérieds 5 Créditos Practicos

MODULO TITULO Y DESCRIPTORES

VI INNOVACION Y APRENDIZAJE. Coordinacion: FernandolMria

Moddulo 6 = 6,5 Créditos ECTS = 3,25 Créditos Tamsi¢ 3,25 Créditos Practicos

MODULO TITULO Y DESCRIPTORES

VII TALLER PRACTICO. Coordinacion: David Cantarero

Médulo 7 = 2°5 Créditos ECTS = 1'25 Créditos Tatsie 125 Créditos Practicos

Médulos I-VII total 43 ECTS = 21,5 Créditos Tedsce 21,5 Créditos Practicos. Todos los médulosdsoraracter obligatorio

TRABAJO DIRIGIDO

8,5 ECTS

Junio 2010

TRABAJO FINAL Y SU DEFENSA

8,5 ECTS

Junio 2010

TOTAL CREDITOS ECTS =43 (MODULOS | A VII) + 8,5 TR ABAJO DIRIGIDO+ 8,5 TRABAJO FINAL = 60 ECTS
CARGA LECTIVA TOTAL = 1500 HORAS (60 ECTS = 21,5 ECTS TEORICOS + 38,5 PRACTICOS)




MODULO TITULO Y DESCRIPTORES PONENTE DURACION
PROPUESTO PROPUESTA
PRESENTACION GENERAL POR DIRECTOR Y COORDINADOR
David Cantarero Prieto
Director del MADGS y Profesor Titular de la Univietad de Cantabria
Viernes 23 de Octubre de 2009 0,25 ECTS
0,05 ECTS de 9 a 9:30 horas Director
Coordinado)r/ del Viemes 23 de
Fernando Villoria Diez Programa Octubre de 2009

Coordinador del MADGS y Director de Ordenacion,descion y Atencion Sanitaria —
Consejeria de Sanidad del Gobierno de Cantabria

Viernes 23 de Octubre de 2009

0,2 ECTS de 9:30 a 11:30 horas

de 9 a 11:30 hora

MARCO GENERAL DE LA GESTION EN ORGANIZACIONES.
APLICACION A LAS ORGANIZACIONES SANITARIAS
Coordinacion: Jorge de Miguel Calleja

Marga Sellés
Auditora PROGRESA

1.1 Dimensiones a tener en cuenta en la gesti@rginizaciones sanitarias. Viernes 23 de
Octubre de 2009 de
1.2 Objetivos béasicos de la calidad aplicada eamzaciones sanitarias. 11:30 a 14 horas y d
16 a 21 horas
1.3 Objetivos basicos de la eficiencia y produdéd aplicada en organizaciones sanitarias 0,75 ECTS
1.4 Objetivos basicos del medio ambiente aplicadarganizaciones sanitarias. Jorge de Miguel
Calleja
1.5 Objetivos basicos de la gestion de personasagial en organizaciones sanitarias. Auditor jefe y
formador Dert
1.6 Gestion de la medicina comunitaria y gestion lde atencién basica y especializagaNorske Veritas DNV
Interrelaciones entre gestores sanitarios en lau@aad Autbnoma, organizaciones de Atendion PROGRESA
Primaria y de Atencion Especializada. Definiciorrales e interacciones basicas. Sabado 24 de
1.7 Taller de Aprendizaje. Octubre de 2009 de
a 14 horas
1.8 Conclusiones 0,5 ECTS

EVALUACION FINAL DEL MODULO POR COORDINADOR

e

125 ECTS

Viernes 23 de
Octubre de 2009
de 11:30 a 14
horasy de 16 a 2
horas; Sabado 24
de Octubre de
2009 de 9a 14
horas

=

;

Médulo 1 = 1°5 Créditos ECTS = 0°75 Créditos Tatsie 075 Créditos Practicos



MODULO

TITULO Y DESCRIPTORES PONENTE DURACION
PROPUESTO PROPUESTA
Il EL MARCO ANALITICO. DERECHO SANITARIO. ECONOMIA DH.A SALUD.
.1 SUBMODULO: LOS SISTEMAS SANITARIOS Y POLITICA®E SALUD.
Coordinacion: José Luis Temes José Luis Temes 0,5 ECTS
Concepto y Tipos de sistema sanitario. Andlisispamativos El caso espafiol. Director MESTESA
Introduccién a nuevas formas de gestion 9-13 horas Viernes 30 de
04 ECTS Octubre de 2009
9 a 13 horas
13-14 horas ACTO DE APERTURA, SALA GOMEZ LAA, VIERES 30 OCTUBRE DE 200¢
1.1 Aplicaciones del Modelo Concesional en el mugden Espafia. Los distintos tipos: Alzira
(Valencia), Majadahonda-Puerta del Hierro (Madr&n Espases (Baleares). Alberto Diaz del Rio
Director ejecutivo 0,5 ECTS
desarrollo y
concesiones Viernes 30 de
BOVIS LEND LEASE Octubre de 2009
de 16 a 21 horas
0’5 ECTS
1.3 Coordinacién: José Luis Temes
Concepto y Tipos de sistema sanitario. Analisispamativos El caso espaiiol. José Luis Temes 0,5 ECTS
Introduccién a nuevas formas de gestion Director MESTESA
EVALUACION FINAL DEL SUBMODULO POR COORDINADOR 9-14 horas Sabado 31 de
0’5 ECTS Octubre 2009 de ¢
a 14 horas
1.2 SUBMODULO: DERECHO SANITARIO. Viernes g 4’5 ECTS
Coordinacién: Joaquin Cayon de las Cuevas Noviembre 2009
Marco juridico del Sistema Sanitario 9.00-11.06 Viemes 6 de

Marco juridico constitucional, estatal y autondmi&l sistema sanitario d
Cantabria.

Proteccién Juridica del paciente

Estatuto juridico del paciente. Garantias de tiempalidad y seguridad
Responsabilidad Sanitaria. Medicamentos. Publictiagroductos sanitarios.

Régimen de los profesionales.

Ordenacion de los Profesionales Sanitarios. Fodnaéilanificacion. Régimen
del Personal Estatutario. Derechos Sindicalesgpl®sentacion y negociacion.

Aproximacion a log
Esistemas de
proteccion social:
Sistema de Segurida
Social,
-Nacional de Salud
Sistema de Atencio
de la Dependencia.
D2 Lourdes Lopez
Cumbre
Catedrética UC

Sistema 14 horas, Vierneg

Noviembre de 9-
» 15 horasy 17-21
horas, Sabado 7
d de Noviembre 9-

y 13 de Noviembre
n de 2009 de 9-15
horasy 17-21
horas y Sadbado 14
de Noviembre de
2009 de 9-14




EVALUACION FINAL DEL SUBMODULO POR COORDINADOR

11.00-13.00

0,2 ECTS

Consentiemiento
informado.
D. Angel Pelayo
Gonzalez-Torre
Profesor Titular de
Filosofia del
Derecho,
Universidad de
Cantabria
0,2 ECTS

13.00-15:.00
Proteccién frente a
dafio: El
aseguramiento  de
dafio en el secto
sanitario. Seguros d
enfermedad y d
asistencia sanitaria
D. Vicente Gozalo

Lépez.
Prof. Contratado

Doctor UC

0,2 ECTS
Viernes 6
Noviembre de
2009
17:00 a 19:00
Proteccion del

paciente ante Ia
publicidad sanitaria
D. Julio Alvarez
Rubio.
Prof. Contratado
Doctor UC
0,2 ECTS

Wi = —

1

19:00-21:00

horas

(Continua
submaodulo en
Mayo de 2010)




Proteccion del
paciente menor d
edad: capacidad
autonomia de lo
menores en el ambi
sanitario
D. Javier Davila
Gonzalez;
Consejeria Empleo
Bienestar Social
Gobierno Cantabria
0,2 ECTS

Sabado 7 Noviembre
de 2009
9.00-11.30 Derechos
colectivos de
personal estatutario,
Especial referencia a
la negociacion
representacion.
Da. M2 Cruz Reguerd

Andtres
Secretara General d¢

la Consejeria de

Sanidad, Gobierno d

Cantabria

0,25 ECTS

1%

11.30-14.00

Responsabilidad

sanitaria

D. Timoteo Vivanco
Arratibel.

Letrado del llustre
Colegio de Abogado
de Cantabria

0,25 ECTS

U7




Viernes 13 de
Noviembre 2009.
9.00-11.00
Objecion de
conciencia en e
ambito sanitario.

D. Angel Pelayo
Gonzalez-Torre
Profesto Titular UC
0,2 ECTS

11.00-13.00
Propiedad industrial
y sanidad: marcas
patentes sanitarias.
D. Julio Alvarez
Rubio.
Prof. Contratado
Doctor UC
0,2 ECTS

13:00-15:00
Régimen juridico dé
la incapacidad
temporal y de Ig
incapacidad
permanente.

D2 Lourdes LOpez
Cumbre.
Catedrética UC

0,2 ECTS

Viernes 13 de
Noviembre de
2009
17.00-19.00
Formas juridicas de
organizacion de |Ig
actividad  sanitaria
privada. Especia
referencia a las
sociedades




profesionales
médicas en I5
prestacion de
servicios sanitarios.
D. Vicente Gozalo
Lopez.
Prof. Contratado.
Doctor UC
0,1 ECTS

19:00-21.00 La

cartera de servicios

comunes del Sisten
Nacional de Salud.
D. David Lantaron
Barquin.
Prof. Titular UC
0,2 ECTS

Séabado 14 dé
Noviembre de 2009
9:00-14:00 Régimen
juridico del persona
del Sistema Naciond
de Salud (I).
D. Joaquin Cayon de
las Cuevas
Jefe Servicio
Asesoria Juridica
Gobierno Cantabria
Consejeria Sanidad
Prof. Asociado UC
0,5 ECTS

D

a

l

1.3

Economia de la salud. |

CoordinacionDavid Cantarero
Introduccién al andlisis econémico de la salud watlencion sanitaria. DemandaOferta
Una revision de la metodologia y evidencia empigoaEconomia de la Salud. Retod
Reformas

David Cantarero
Prieto
5y Profesor Titular
Universidad de
Cantabria
0’7 ECTS

0,7 ECTS

Viernes 20
Noviembre 2009
de 9a 14 horasy

16 a 18 horas

10



1.3

SUBMODULO DE ECONOMIA DE LA SALUD.
Coordinacion: David Cantarero
Gasto sanitario, incertidumbre y factores deterntes

Namkee Ahn Jung
Prof. Contratado
Doctor Universidad
de Cantabria
0'15 ECTS
Viernes 20
Noviembre 2009 de

18 a 19:30 horas

Laura Ortiz
Zubillaga
Profesora Asociada
Universidad de
Cantabria
0'15 ECTS
Viernes 20
Noviembre 2009 de
19:30 a 21 horas

0,3 ECTS

Viernes 20
Noviembre 2009
de 18 a 21 horas

1.3

Economia de la salud.
Coordinacion: David Cantarero
Gasto sanitario y su evolucion

Angela Blanco
Moreno

Subdirectora Genera
de Estudios

Presupuestarios y

Gasto Publico del

Instituto de Estudios

Fiscales

02 ECTS

0,2 ECTS

Sabado 21
Noviembre 2009
de 9 a 11 horas

1.3

Economia de la salud.
CoordinacionDavid Cantarero
Financiacion autondmica del SNS: Estado actualgspectiva

Alfonso Utrilla de la
Hoz
Profesor Titular
Universidad
Complutense de

Madrid
0"15 ECTS

0,15 ECTS

Séabado 21
Noviembre 2009
de 11 a 12:30
horas

11



1.3

Economia de la salud.

Rosa Urbanos

CoordinacionDavid Cantarero Garrido 0,2 ECTS
Desigualdades sociales en salud y equidad :
Profesor Titular )
; . Sabado 21
Universidad )
Complutense de Noviembre 2009
. de 12:30 a 14
Madrid horas
0'15 ECTS
1.3 Economia de la salud. Il
CoordinacionDavid Cantarero David Cantarero 0.3 ECTS
Introduccion al analisis econdmico de la salud y la atenaanitaria. Demanda y Ofer Prieto '
Una revision de la metodologia y evidencia empigoaEconomia de la Salud. Retos y Profesor Titular ,
, . Viernes 27 de
Reformas Universidad de .
X Noviembre 2009
Cantabria de 9 a 12 horas
0’3 ECTS
1.3 Economia de la salud.
Conferencia: Estadisticas y sistemas de informaé&iboaso de la sanidad Juan Rodriguez Poo
. 0,2 ECTS
Director ICANE
C.ated.ratlco Viernes 27 de
Universidad de .
X Noviembre 2009
Cantabria de 12 a 14 horas
0’2 ECTS
1.3 Economia de la salud.
CoordinacionDavid Cantarero Natividad Fernandez 0.5ECTS
Presupuestos aplicados a la actividad econdémieaitasia e introduccion a financiacion GOmez ’
Prof_esorg Titular Viernes 27
Universidad de .
X Noviembre 2009
Cantabria de 16 a 21 horas
0’5 ECTS
1.3 Conferencia sobre Economia de la Salud y IstiGe Sanitaria Pilar Egea 0.2 ECTS
La asignacion de recursos en sanidad. Una aplitacbre los determinantes Profesor Titular '
sociodemograficos del gasto en Aragon UI”IQ/;I:I%aZ(; de Sabado 28 de
02 E%TS Noviembre 2009
! de 9 a1l horas
1.3 Gestion de casos seleccionados en Econom@a®tud y la Gestion

Coordinacion: David Cantarero

Santiago Alvarez
Garcia
Profesor Titular

015 ECTS

Sabado 28 de

12



UNIOVI Noviembre 2009
Gestion de casos: de 11 a 12:30
Servicios Regionales horas
de Salud |
=0,15 ECTS
1.3 Gestion de casos seleccionados en Econom@a®tud y la Gestion
Roberto Fernandez ,
Coordinacion: David Cantarero Llera 015 ECTS
Profesor Contratado Sabado 28 de
EVALUACION FINAL DEL SUBMODULO DEL COORDINADOR UNIOVI

Gestion de casos:
Servicios regionales
de Salud Il
=0,15 ECTS

Noviembre 2009
de 12:30a 14
horas

Moédulo 2 = 9,5 Créditos ECTS =5 Créditos Ted@iedhb Créditos Practicos

13



MODULO

TITULO Y DESCRIPTORES PONENTE DURACION
PROPUESTO PROPUESTA
Il MODELO EFQM COMO MODELO INTEGRADOR DE LA GESTION. RLICACION EN
LA ORGANIZACION SANITARIA. AGENTES Y PROCESOS ESTRAGICOS.
Coordinacion: Jorge de Miguel Calleja
.1 Planificacion estratégica. La politica y diogn de la organizacién sanitaria
Visién y Mision.
Direccion Estratégica. N N Oscar Moracho 1ECTS
Establecimiento de politicas estratégicas
L . Gerente Innova .
Definicion de Planes Estratégicos Viernes 4 de
L 2 SaludPROGRESA .
Definicion de planes de gestién anual 1ECTS Diciembre 2009
Establecimiento de Objetivos a partir de los plasstégicos de 9 a 14 horas y
Diferencia entre objetivo operativo y objetivo asfigico de 16 a 21 horas
Gestion/direccion
1.2 Medicion y analisis. El control de eficaciaeficiencia de la actividad sanitaria

Las causas de crecimiento del gasto sanitario.
Gasto de la actividad sanitaria y eficacia y eficia.
Institucionalizacién del control de la eficaciaficencia

Javier Salinas
Jiménez
Prof. Titular
Universidad
Complutense Madrid
9 a 11:30 horas
0°25 ECTS

Daniel Santin
Gonzalez
Prof. Titular
Universidad
Complutense de
Madrid
11:30 a 14 horas
0°25 ECTS
(aula de informatica)

0,5 ECTS

Sabado 5 de
Diciembre de
2009 de 9a 14
horas

14



SUBMODULO: Paliticas de Salud, Salud Publica w&éns sanitarios.
Coordinacion: Santiago Rodriguez Gil. Director Gahde Salud Publica: Consejeria de Sani

Determinantes de la salud. Gestion de la saludgailla evolucién y la situacio
actual de las funciones y competencias en SaludicBulen las distinta
Administraciones. Los Sistemas de Informacién Epidé&gicos.

dad

>

\*2J

Viernes 11 de diciembre de 2009

9:00 a 9.30.

Presentacion del Médulo

Santiago Rodriguez Gil. Director General de Saladlia. Consejeria de Sanidad. Gobierno
Cantabria. 0,05 ECTS

9.30a11.30
Escenarios de politicas sanitarias y de salud gaiblh el marco de la UE, SNS y CCAA
Ponente: Olga Solas Gaspar. Experta en Politic&aldel y Gestion Sanitaria. Jefa del
Observatorio de Salud. FISCAM. 0,2 ECTS

- Programa de salud publica 2008-2013

- Salud en todas las politicas

- Determinantes de salud en las sociedades avaszad

- Estrategias de salud. SNS y CCAA

12:00 a 13:00

La eficiencia en las decisiones de Salud Publica

Ponente: Alvaro Gonzalez de Aledo. Jefe de Sea#dAromocion y Educacion para la Salud
Direccion General de Salud Publica. Cantabria GTI%

13.00 a 14.00

Vigilancia Epidemioldgica

Ponente: Luis Viloria Raymundo. Jefe de SeccioNidédancia Epidemiolégica. Direccion
General de Salud Publica de Cantabria 0,1 ECTS

16:00 a 18:00

Salud, Medio ambiente y entorno laboral

Ponente: Jose Vicente Marti. Profesor asociad@dsatld Publica de la Universidad Publica
Valencia. Presidente de la Sociedad Espafiola del &atbiental. 0,2 ECTS

de

de

1,5 ECTS

Viernes 11 de
Diciembre 2009
de 9 a 14 horas y
de 16 a 21 horas;

Sabado 12 de

Diciembre de

2009 de 9a 14

horas

15



18:30 a 21:00

Epidemiologia, salud publica y atencién sanitaria

Ponente: Andreu Segura Benedicsalut Publica Institut d' Estudis de la Salutivérsitat de
Barcelona. Presidente de SESPAS. 0,25 ECTS

Sabado 12 de diciembre de 2009

09.00 a 10.30

Sistema de Informacién de salud Pub(iSSAPA)

Ponente: Manuel Galan Cuesta. Jefe de Servici@llel ublica. Consejeria de Sanidad.
Gobierno de Cantabria 0,15 ECTS

10.30a11.30
La gestion del Riesgo en Salud Publica. Plan delétaia de Gripe
Ponente: Santiago Rodriguez Gil. Director Geneggbdlud Publica. 0,1 ECTS

12:00 a 14:00

La Ley de Salud Pudblica. Planteamiento y debate
Ponente: lldefonso Hernandez Aguado. Director Gerkr Salud Publica. Ministerio de Sanid
y Politica Social 0,2 ECTS

EVALUACION FINAL DEL SUBMODULO DEL COORDINADOR

ad

Indicadores de Gestién Clinica.
Correlacion entre impacto sobre paciente y sobgagtb y uso racional de recursos
(eficacia — eficiencia).

Definicion de Contratos de Gestion Clinica

Definicion de Carteras de Servicios

Definicion de Contratos ghama

Javier Mar
Responsable UGS
Hospital Alto Deba

PROGRESA

Viernes 18 Diciembre
2009 DE 9 a 14 horas

0,5 ECTS

José Maria
Beguirinstain
Aranzasti
Jefe Servicio
Planificacion y
Evaluacién Sanitaria
Gobierno Vasco
PROGRESA
Viernes 18 Diciembre
2009 del6 a 21
horas
Aula de Informatica

1 ECTS

Viernes 18
Diciembre 2009
de 9 a 14 horas y
de 16 a 21 horas
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.3

Andlisis y comunicacion interna.
Estructura jerarquica de las Organizaciones Saastar
Comisiones clinicas. Obligatoriedad. Uso en la aupnacion interna y el analisis
Estructura y métodos para la realizacion de asaisiinformacion
Sistemas de Organizacion de la Mejora y los Graleddlejora.
Las Comisiones obligatorias en la Organizaciont8eaiy su uso en la gestion
Estructura y métodos para el establecimiento de alean internos
Estructura, politica y métodos de comunicaciénalgaciente
Otros canales de comunicacion interna y externginp& web, correo electronico, formacion, cartal
y sefialética.

de comunicaci

Eduardo Gonzalez
Gerente de Comarca Af
Guipuzcoa Este
PROGRESA

Séabado 19 Diciembre

U

0°25 ECTS
orf
Arantxa Retes
Directora Econémica
Financiera del Hospital
Donostia
Sabado 19 Diciembre

025 ECTS

bn2009 de 9 a 11:30 horas

2009 de 11:30 a 14 horas

0’5 ECTS

Sabado 19 Diciembr
2009 de 9 a 14 hora

11

4

VACACIONES DE NAVIDAD EN UC (AMBOS INCLUSIVE Y NO L ECTIVOS): 23 DICIEMBRE 2009 — JUEVES 7 ENERO 2010

.4 Identificacién de procesos basicos.
Gestion clinica y gestion por procesos asistergiale Rosa Valverde
La importancia de la definicién de Mision en losqesos . 0’5 ECTS
P : e Resp. de Calidad
Técnicas de identificacion de procesos. : .
g o L Hospital de Zumarraga| .
Mapa de Procesos basicos en organizaciones sasitari PROGRESA Viernes 8 Enero 201D
Interacciones basicas entre procesos. , de 9 a 14 horas
- . iy - 0’5 ECTS
Requisitos de calidad en etapas criticas e intiEenaes
.5 Colaboracion Publico-Privado y dialogo conipeo. 05ECTS
SUSPENDIDO POR PROBLEMAS METEREOLOGICOS. José Luis Temes '
Director MESTESA. .
Viernes 8 Enero 2040

0,2 ECTS

de 16 a 21 horas




Luis Carretero
Director Econdmico
Financiero Ib Salut

0,15 ECTS

Fernando Nadal
Ib Salut
0,15 ECTS

.5 Papel de las Empresas Suministradoras derMhteEquipamiento Médico en el engranaje deledigt
Sanitario. Tendencias, Analisis del Mercado, Pleaiion del Futuro, Comercializacion y Gestion derpra. Juan Carlos Herrero 0,5 ECTS
SUSPENDIDO POR PROBLEMAS METEREOLOGICOS. Marketing Grupo MC
0’5 ECTS Sabado 9 Enero 201
de 9 a 14 horas
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1.6

SUBMODULO: Gestion de personas.
Coordinacién: José Luis Temes Montes

Gestion por competencias.

Promover el desarrollo profesional del capital hama
Gestidn de personas.

Habilidades directivas.

Técnicas de negociacion.

Liderazgo.

Entrevista y seleccion de personal.

Gestion del tiempo,

Direccion de reuniones, negociacion, técnicas dévamon, reconocimiento e
incentivacion.

Resolucion de conflictos.

Jose Manuel
Martinez Riguelme
Director Area

Recursos Humanos|

MESTESA
2,1 ECTS

2,1 ECTS

Viernes 15 de
Enero de 2010 de
9 a 14 horasy de

16 a 21 horas;

Séabado 16 de
Enero de 2010 de

9 a 14 horas,

Viernes 22 de
Enero de 2010 de
9a 14 horasy 20

a 21 horas
1.6 CONFERENCIA: José Luis Gomez AlcituriDirector General y Director de Recursos José Luis GOmez
Humanos del Grupo Santander Alciturri
Director General y
Recursos humanos: La apuesta de las organizagonégss personas Director de Recursos 0,4 ECTS
Humanos del Grupo
Santander Viernes 22 de
0,2 ECTS Enero de 2010 de
16 a 20 horas
José Luis Temes
Director MESTESA.
0,2 ECTS
1.6 SUBMODULO: Gestidn de personas.
Coordinacion: José Luis Temes Montes
Gestidn por competencias.
Promover el desarrollo profesional del capital hnma Jose Manuel

Gestion de personas.

Habilidades directivas.

Técnicas de negociacion.
Liderazgo.

Entrevista y seleccion de personal.
Gestion del tiempo,

Direccion de reuniones, negociacion, técnicas divamon, reconocimiento e
incentivacion.

Martinez Riquelme
Director Area
Recursos Humanos
MESTESA
0.5 ECTS

0,5 ECTS

Sabado 23 de
Enero de 2010 de
9 a 14 horas
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Resolucion de conflictos.

VIERNES 29 ENERO 2010 FESTIVIDAD SANTO TOMAS DE AQUINO EN
TODA LA UC

Derecho Sanitario: CONTINUACION

D. Joaquin Cayon de
las Cuevas
Jefe Servicio
Asesoria Juridica
Gobierno Cantabria
Consejeria Sanidad
Prof. Asociado

0,5 ECTS

Sabado 30 de
/ Enero de 2010 de

9 a 14 horas
0,5 ECTS
.7 MARKETING SANITARIO: Coordinacion: Ignacio Ririguez del Bosque
SESION 1: El marketing en los servicios de saludei@acion al mercado Héctor San Martin
- Origen y evolucién del marketing. Gutiérrez
- Procesos de decision del marketing en los ses/ibé salud. Profesor Contratado 05ECTS
- Comportamiento del consumidor de los serviciosaled. Doctor de la '
_ - El Marketing de Relaciones en los servicios dedsa Universidad de Viernes 5 de
SESION 2: La investigacion de mercados en el seeda salud. Cantabria E
. > o ; ebrero 2010 de ¢
- La informacion en la toma de decisiones de marfet a 14 horas
- Concepto y aplicacion de la investigacion de mdos en el sector de la salud. 0,5 ECTS
- Métodos de recogida de informacion de marketing.
- Administracion de reuniones orientadas a la tdmdecisiones en el sector de la salud:
la Técnica de Grupo Nominal.
.7 Gestion de alianzas e impacto en la sociedad. Rosa Valverde
Seleccién de areas estratégicas para gestioraidazas. Responsable de 0,5 ECTS
Impacto de las Organizaciones Sanitarias en lae8adi Calidad Hospital
Alianzas habituales y objetivos (ONG, Asociaciortesiidades Locales, Departamentos Zumarraga y Viernes 5 de

de la Consejeria) — impacto en la responsabilidagocativa.

Coordinacién: Jorge de Miguel

PROGRESA

0’5 ECTS

Febrero 2010 de
16 a 21 horas
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Personas y Paciente: La variable personas endariation y trato del paciente.
Responsabilidad Social Corporativa

La variable personas en el marco de la respondathiSocial corporativa.

Seleccion de dimensiones en responsabilidad cdiyera

Conciliacion, formacién, calidad y flexibilidad ehempleo
Prevencion basica de Riesgos Laborales:

La prevencién de riesgos fisicos en las orgaror®s sanitarias.

La prevencién de riesgos psiquicos en las Organizes Sanitarias.

Estilo directivo y factores psicofisicos y psicdates del trabajo en Organizaciones Sanitaria

)

.7 GESTION DE RESIDUOS SANITARIOS :
Bloque I: Marco juridico de la produccién y gestaresiduos. CarlosDII,:argnmsco
Direccion General de .
Medio Ambiente Sabado 6 de
: Febrero 2010 de ¢
Gobierno de )
Cantabria a 11:30 horas
025ECTs | 2O ECTS
.7 GESTION DE RESIDUOS SANITARIOS
Bloque II: Gestion de residuos sanitarios. , .
Beatniz Gonzdlez | sabado 6 de
Técnico de MARE Fe_brero 2010 de
025 ECTS 11:30 a 14 horas
’ 0,25 ECTS
.7 ~ MARKETING SANITARIO: Coordinacion: Ignacio Ririguez del Bosque
SESION 1: El marketing en los servicios de saluder@acion al mercado Héctor San Martin
- Origen y evolucion del marketing. L
L . . Gutiérrez
- Procesos de decision del marketing en los ses/ibé salud.
. : . Profesor Contratado 0,3 ECTS
- Comportamiento del consumidor de los serviciosaled.
) . = Doctor de la
- El Marketing de Relaciones en los servicios dedsa . . .
. . . S Universidad de Viernes 12 de
SESION 2: La investigacion de mercados en el seletda salud. , )
- La informacion en la toma de decisiones de marget Cantabria Febrero 2010 de
0,3 ECTS a 12 horas

- Concepto y aplicacion de la investigacion de maos en el sector de la salud.

- Métodos de recogida de informacién de marketing.

- Administracion de reuniones orientadas a la tdmdecisiones en el sector de la sal

la Técnica de Grupo Nominal.

ud:
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CONFERENCIA: Santiago Lago-Pefias
Gasto sanitario y su financiacién: algunas refdeenal caso gallego

Santiago Lago-
Pefas
Profesor Titular de &
Universidad de Vigo
0,2 ECTS

0,2 ECTS

Viernes 12 de
Febrero de 2010
de 12 a 14 horas

.7

Conferencia
Nuevas tecnologias sanitarias: la brecha entradsgbemos y lo que hacemos

Laura Cabiedes
Miragaya
Profesor Titular de la|
Universidad de
Oviedo
02 ECTS

0,2 ECTS

Viernes 12 de
Febrero de 2010
de 16 a 18 horas

Coordinacién: Ignacio Rodriguez del Bosque
SESION 3: El marketing-mix en los servicios de dalu
- Disefo de la politica de los servicios de satadidad de servicio.
- Criterios de fijacidén de precios en los serviadessalud.
- Politicas de distribucion de los servicios deidal
- La comunicacion en los servicios de salud.
- El Plan de Marketing en la gestién de los seogicle salud.

EVALUACION FINAL DEL MODULO DEL COORDINADOR

Héctor San Martin
Gutiérrez
Profesor Contratado
Doctor de la
Universidad de
Cantabria
0,8 ECTS

0,8 ECTS

Viernes 12 de
Febrero de 2010
de 18 a 21 horas
Sabado 13
Febrero 2010 de ¢
a 14 horas

Médulo 3 = 11 Créditos ECTS = 5’5 Créditos Tedrieds5 Créditos Practicos
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MODULO | TITULO Y DESCRIPTORES PONENTE DURACION
PROPUESTO PROPUESTA
MODULO | PROCESOS. Coordinacion: José Luis Bilbao
\Y
PRESENTACION GENERAL POR José Luis Bilbao
José Luis Bilbao Leo6n Ledn
Director Gerente del Hospital Universitario MarquésValdecilla Director Gerente del 0,25 ECTS
0,25ECTS Hospital
Universitario Viernes 19 de
Marqués de Febrero de 2010
Valdecilla de 9 a 11:30 hora
0,25ECTS
V.1 Sistemas de gestion de la Informacion y deidtde. Vicente Traver
Experiencias de interés. HCE e-Administracion. Misgvaradigmas en el sector TIC y salud Salcedo
Coordinacion: José Luis Bilbao y Ricardo Saez Director Instituto 0,25 ECTS
ITACA-TSB Profeso
de la ETSIT, Viernes 19 de
Universidad Febrero de 2010
Politécnica de de 11:30 a 14
Valencia horas
0,25 ECTS
V.2 Sistemas de gestion de la Informacion y deiétde. 05ECTS
Coordinacion: José Luis Bilbao _ Rony Conde ’
S.l. cqmo_instrumentq d_e apoyo a la gestién: Seiguim y evaluacion de resultados. Relatd deirector General |_3€ Viernes 19 de
experiencia: caso de éxito Valley Technologies| ., "0 4e 2010
0,5 ECTS
’ de 16 a 21 horas
V.3 Coordinacién: José Luis Bilbao y Ricardo Séez ENFOQUE:

Sistemas de Informacion; Criterios

enfoque internacional

organizativos ytecnoldgicos. E

Antonio Alonso
Director de Negocio
Sur Europa y
Latinoamérica ISOFT|
0,25 ECTS
Séabado 20 Febrero
2010, 9-11:30 horag

CASO PRACTICO:
Ricardo Saez Cresp
Jefe del Servicio de

Informatica del

Séabado 20 de
Febrero de 2010
de 9 a 14 horas

0,5 ECTS
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Hospital
Universitario
Marqués de

Valdecilla
0,25 ECTS
Séabado 20 Febrero

2010, 11:30-14 horas

V.4 Sistemas de gestion de la Informacion y deidtde |. 0,25 ECTS
Presentacion General del Enfoque. Jesus de la Escosura
Coordinacion: José Luis Bilbao y Ricardo Saez Socio director Viernes 26 de
GESCO Consultoreg Febrero 2010 de
0,25 ECTS a 11:30 horas
www.madgs.es SESION NO 0,25 ECTS
PRESENCIAL
PREPARATORIA Al Viernes 26 de
DEFENSA Febrero de 2010
PROYECTOS FIN de 11:30 a 14
DE MASTER horas
V.5 Sistemas de gestion de la Informacion y deidtde 1.
Imagen Médica. La Integracion de los Sistemas fierracion. José Ramon Varela 0,25 ECTS
Coordinacion: José Luis Bilbao y Ricardo Saez Pernas
BAHIA SOFTWARE| Viernes 26 de
0,25 ECTS Febrero 2010 de
16 a 18:30 horas
V.5 Sistemas de gestion de la Informacion y deiétde. Luis Alegre 0,25 ECTS
Experiencias de interés. HCE e-Administracion. étiatclinica electronica Director General de
Coordinacion: José Luis Bilbao y Ricardo Saez Asistencia IB Salut|  Viernes 26 de
Febrero 2010 de
0,25 ECTS 18:30 a 21 horas
vV.1.2 Coordinacién: M. Cruz Reguera y Joaquind@ay

Marco juridico. Vertiente ética y legal en la g@stde la informacion sanitaria.

Joaquin Cayon de
las Cuevas
Jefe Servicio
Asesoria Juridica
Consejeria de
Sanidad ,Profesor
asociado UNICAN
0’5 ECTS

0’5 ECTS

Sabado 27 de
Febrero 2010 de
a 14 horas
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V.2

Gestion clinica y procesos clinicos.
CoordinacionJosé Luis Temes Montes

Javier Terol

Gestidn por procesos Director Area 05 ECTS
funcional Procesos Viernes 5 de
MESTESA
0’5 ECTS Marzo de 2010 dg
9 a 14 horas
V.2 Gestion clinica y procesos clinicos.
CoordinaciénJosé Luis Temes Montes Susana del Rio 0,5 ECTS
Gestidn por procesos Director Area
funcional Gestién Viernes 5 de
MESTESA Marzo de 2010 dg
0,5 ECTS 16 a 21 horas
V.2
Gestion clinica Javier Terol
Director Area
Estructura y Organizacion de los Servicios. funcional Procesos
Organizaciéon de Procesos clinicos transversalesladeorganizacion. Definicion, MESTESA
validacién y uso de Protocolos y vias clinicas. 0°25 ECTS
El servicio como garante de la aplicacion de opesoterapéuticas validadas: elegi§abado 6 de Marzo 0’5 ECTS
recomendar y evaluar las intervenciones clinicas efidientes. 2010, 9-11:30 horas
Correlacion entre servicio y organizacion del psocasistencial Sabado 6 de
Estandarizacion de procesos clinicos: disminuaién la variabilidad clinica np  Susana del Rio | Marzo 2010 de 9 &
justificada. Director Area 14 horas
Guias clinicas y protocolos. funcional Gestién
Los Institutos Clinicos. MESTESA
Unidades de Gestién Clinica. 0,25 ECTS
La responsabilidad progresiva de los clinicos erilazacion de los recursos. El contratoSdbado 6 de Marzo
de Gestion. 2010, 11:30-14 horas
MODULO
V.3 Organizacion y Coordinacion de Procesos. GestidrPpmcesos.
Coordinacion: Jorge de Miguel Jorge de Miguel
Vision general de Gestion por procesos en Orgaiozas Sanitarias. Impacto en Calleja
eficiencia, cliente, medioambiente y responsahilidarporativa. Auditor jefe y 1,4 ECTS

Definicion de MISION.

Definicion y Transparencia en la gestion: CartatasServicios. Contratos de Gesti
Clinica.

formador Dert
orNorske Veritas DNV
PROGRESA

Modelo de gestion por procesos en OrganizacioneisaBias.

Viernes 12 de Marza
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MODULO

Interacciones entre Comunidad Autdnoma, Atencidmddia y Atencion Especializada.de 2010 d&® a 11:30

Mision de cada nivel.
Mapa de procesos en Atencion Sanitaria. Mision mordinacion e Interacciones tip
Procesos tipo.

Procesos Asistenciales (40% de tiempo total).
Esquema de Gestion por procesos en Procesos Asidésn

La atencion Primaria.

La Urgencia.

La CCEE.

La Hospitalizacion.

Las alternativas a la Hospitalizacion.
Limitaciones y posibilidades en cada dispositivo.
La interaccion entre ellas. Coordinacion e Inteates
Etapas Asistenciales tipo.

Etapas Clinicas y no clinicas.

Requisitos en cada etapa, atendiendo a las nedesigleexpectativas de

paciente, el medioambiente y la eficiencia en Eige.

Medicion y analisis de cada dispositivo segun Isidni. Azaola
Coherencia y conexion entre resultados y planesatégicos de la Director de
Organizacion. Enfermeria del
Gestion y administracion de la mejora. Hospital de
Canales de comunicacion y organizacion de los grdpanejora Galdakao-Usansolo

(Osakidetza)

Procesos de apoyo clinicos y Procesos de trataom(#0% de tiempo total).
Esquema de Gestidn por procesos en Procesos de.Apoy
La interaccion entre procesos de apoyo y el proasstencial. La continuidad
de cuidados, la seguridad y la eficiencia como bageabajo. Coordinacién e
Interacciones
Etapas tipo.
Etapas Clinicas y no clinicas.
Requisitos en cada etapa, atendiendo a las nedesigaxpectativas de
paciente, el medioambiente y la eficiencia en Eige.
Medicion y andlisis de cada dispositivo segun Isidni.
Coherencia y conexion entre resultados y planesatégicos de g
Organizacion.
Gestion y administracion de la mejora.
Canales de comunicacién y organizacion de los grdpanejora

horas y Sabado 13 d
oMarzo de 2010 de 9
14 horas
1,25 ECTS

Inés Gallego Camifid
Responsable de
metodologia de

calidad del Hospital

de Galdakao-

Usansolo(Osakidetzg

Viernes 12 de Marzg

de 2010 de.2:30
a 13:00 horas
0.05 ECTS

Sabin Sarrionandia

Viernes 12 de Marza

de 2010 dd 3:00

a 13:30 horas
0.05 ECTS

José A. Martin
Zurimendi
| Jefe del Servicio de
Psiquitaria del
Hospital de
1 Galdakao-Usansolo
(Osakidetza)
Viernes 12 de Marza
de 2010 dd 3:30
a 14:00 horas
0.05 ECTS

D

)
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V.3

MODULO
V.3

MODULO
V.3

V.3

MODULO
V.3

Organizacion y Coordinacion de Procesos. @astpor Procesos (continuacion proce
asistenciales y procesos de estructura).
Coordinacion: Jorge de Miguel

50S
Jorge de Miguel
Calleja
Auditor jefe y
formador Dert

1 ECTS

Viernes 19 Marzo
de 2010 tarde de
aldyde 16 a2l

Norske Veritas DNV horas
PROGRESA
1 ECTS
CONFERENCIA: Juan del Llano Juan Ernesto del
¢ Por qué es tan dificil innovar en sanidad? Llano Senaris 0.2 ECTS

Director de la
Fundacion Gaspar

Sabado 20 de

0 (Z:aESg'II'S Marzo de 2010 de¢
! 9 a 11 horas
Contabilidad Analitica y aplicaciones a sanidad | .
Francisco Somohang
; 0,3 ECTS
Rodriguez
Profesor Titular UC .
0.3 ECTS Sabado 20 de

Marzo de 2010 de

11 a 14 horas

Diagndstico bioldgico

Juan Antonio Cerén
Area de Diagnéstico

0,2 ECTS

Bioldgico de
MESTESA Viernes 26 de
0’5 ECTS Marzo de 2009 de
9 a 14 horas
Procesos de estructura (20% de tiempo total):
Coordinacion: Jorge de Miguel Jorge de Miguel
Esquema de Gestion por procesos en Procesos dethsr Calleja 05ECTS
La interaccion entre procesos de estructura yoglgso asistencial. Auditor jefe y '

La seguridad, la intimidad y la eficiencia comaédae trabajo. Coordinacion €
Interacciones
Etapas tipo.
Requisitos en cada etapa, atendiendo a las nedesigaxpectativas de
paciente, el medioambiente, la prevencion y ldesfiia en la gestion.
Medicion y andlisis de cada dispositivo segun Isidni.

Coherencia y conexion entre resultados y planesatégicos de la

formador Dert
Norske Veritas DNV
PROGRESA
0,5 ECTS

Viernes 26 de

Marzo de 2010 de

de 16 a 21 horas
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MODULO
V.3

Organizacion.
Gestién y administracion de la mejora. Canalesotieunicacion y organizacion de los grupos
mejora

EVALUACION FINAL POR COORDINADOR DEL MODULO

de

Contabilidad Analitica y aplicaciones a sanidad |

Juan Gregorio
Gonzalez Perez
Responsable de

0,2 ECTS

Informacion
Estrategica Integral Sabado 27 de
de9all Marzo de 2010 de
0’2 ECTS 9 a 11 horas
Valeriano Fernandez
Conferencia sobre Mutuas de Accidentes de Trab&ofgrmedades Profesionales: presente |y Director Médico de 03 ECTS

retos del futuro

Mutua Montafiesa
Sabado 27 de Marzg
de 2010 dd1 a 14
horas
0.3 ECTS

Sabado 27 de

Marzo de 2010 de

11 a 14 horas

VACACIONES SEMANA SANTA EN UC 1 ABRIL A 11 ABRIL 20 10 AMBOS
INCLUSIVE (NO LECTIVOS)

Médulo 4 = 9 Créditos ECTS = 4’5 Créditos Teo6rieat 5 Créditos Practicos
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MODULO | TITULO Y DESCRIPTORES PONENTE DURACION
PROPUESTO PROPUESTA
V RESULTADOS DE GESTION.
Colaboracion Publico-Privado y didlogo competitis& RECUPERAN ASI CLASES José Luis Temes
SUSPENDIDAS POR PROBLEMAS METEOROLOGICOS DEL 8 ENER010 Director MESTESA.
0,1 ECTS
Luis Carretero Viernes 16 de
Director Econémico | Abril de 2010 de 9
Financiero Ib Salut a 14 horas
0,2 ECTS 0.5 ECTS
Fernando Nadal
Ib Salut
0,2 ECTS
Papel de las Empresas Suministradoras de MageEglipamiento Médico en el engranaje del .
Sistema Sanitario. Tendencias, Analisis del Merc&tinificacion del Futuro, Comercializaci Jr?/lu;ﬂe%irloérﬂegﬂ% A\kl)lrfialrgislgsad;l
y Gestién de Compra. O’SQECTSp horas
SE RECUPERAN ASI CLASES SUSPENDIDAS POR PROBLEMAEMEOROLOGICOS 0.5 ECTS
DEL 9 ENERO 2010 '
V.1 SUBMODULO DE INVESTIGACION.
Gestion de la investigacion y bioética. Coordinaciéngel Pazos Emilia Pola Sabado 17 de
Modelos internacionales de Centros de Investigdaiomédica Directora General Abril de 2010 de 9
a 11:30 horas
IDIBELL 025 ECTS
0,25 ECTS '
Gestion de la investigacion y bioética. CoordidaciAngel Pazos Sabado 17 de
“La investigacion biomédica en un Hospital Univesd”. Joan Rodés Abril de 2010 de
Director IDIBAPS .
0.95 ECTS 11:30 a 14 horas
' 0,25 ECTS
V.1 Gestion de la investigacion y bioétiCaordinacion: Angel Pazos
La productividad de la investigacion en biomedicihaPublicaciones cientificas, Viernes 23 de
impactos, visibilidad Angel Pazos Abril de 2010 de 9

La financiacion de la investigacion biomédica:rags, prioridades, gestion

Catedrético de
Farmacologia UC
0,2 ECTS

a 11 horas

0,2 ECTS
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Gestion de la investigacion y bioética. Coordinaciéngel Pazos
La experiencia en el Instituto de Investigacionitaia H. la Fe.

Vicente Castell
Director del Instituto
de Investigacion
Sanitaria H. la Fe.

Viernes 23 de
Abril de 2010 de
11 a 14 horas

0.3 ECTS 0,3 ECTS
V.1 Gestion de la investigacion y bioética. Cooadidn: Angel Pazos
Los institutos de investigacion sanitaria. El mod@&IS José An_tonlo Souto Viernes 23 de
Subdirector de .
Abril de 2010 de
Desarrollo de
L 16 a 18 horas
Centros. Fundacion
0,2 ECTS
Progreso y Salud
0,2 ECTS
V.1 Gestidn de la investigacion y bioétiCaordinacion: Angel Pazos
La productividad de la investigacion en biomediclhaTransferencia de resultadgs: Luzma Garcia Viernes 23 de
patentes, propiedad industrial, transferencia aesagspin-off Piqueres Abril de 2010 de
Directora adjunta 18 a 19 horas
OTRI-IFIMAV
0,1 ECTS 0,1 ECTS
V.1 Gestidn de la investigacion y bioétiCaordinacion: Angel Pazos

Investigacién y biobancos

Pascual Sanchez-

Viernes 23 de
Abril de 2010 de

Juan
Director del 19a 21 horas
Biobanco IFIMAV
0.2 ECTS 0,2ECTS
Conferencia sobre “De la Evaluacion a la Gest@ortar la brecha entre eficacia y efectividag"
Vicente Ortun Rubio
Coordinacioén: David Cantarero Director del centro 0.5 ECTS

de Investigacién en

Economia de la Salu

y Profesor Titular de
la Universidad

d

Sabado 24 Abril
2010de9a 14

Pompeu Fabra horas
0,5 ECTS
Coordinacién: Jorge de Miguel Eduardo Gonzélez 02 ECTS

Gestion de la eficiencia. Vision de conjunto.

Gerente de AP
Guipuzcoa Este

Viernes 30 de
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PROGRESA
01 ECTS

Arantxa Retes
Directora Econémica
de AP Guipuzcoa
Este
PROGRESA
0’1 ECTS

Abril 2010 de 9 a
11 horas

Médulo 5 = 3 Créditos ECTS = 1,25 Créditos Teorieds25 Créditos Practicos
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MODULO TITULO Y DESCRIPTORES PONENTE DURACION
PROPUESTO PROPUESTA
MODULO INNOVACION Y APRENDIZAJE. Coordinacion: FernandolMria
VI
CoordinaciénJosé Luis Temes Montes Susana del Rio
Gestion del Cambio y reingenieria de procesos Directora Area
Funcional Gestion 04 ECTS
MESTESA
=04 ECTS Viernes 30 de
Abril 2010 de 11
Viernes 30 de Abril de a 15 horas
2010 de 11 a 15 horas
Taller de innovaciones metodologicas en estudigsicos basados en encuestas
Marta Pascual
Profesora Titular de & ,
Universidad de OISECTS
é;igtgtg#as Viernes 30 de
Abril de 2010 de
Viernes 30 de Abril de 172 18:30 horas
2010 de 17 a 18:30
horas
Plan Estratégico, mapa de procesos y procedingento Victoriano Urbina 025 ECTS
Grupo Saciva Viernes 30 de
, Abril 2010 de
0’25 ECTS 18:30 a 21 horas
SABADO 1 MAYO FESTIVIDAD DEL TRABAJO
SUBMODULO La gestion de la formacion y del conocimiento Maria Madrazo Pérez 02 ECTS
VI.1 Coordinacién: Fernando Villoria =02 ECTS
Formacion pregrado, postgrado en el area médieagnférmeria.(EEES) Directora Escuela Viernes 7 de

Enfermeria y profesora
TEU UC

1

Viernes 7 de Mayo de

Mayo de 2010 de
10 a 12 horas
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2010 de 10:00 a 12
horas
Formacién en
el area de
enfermeria
(EEES)

Conferencia sobre “El gasto social y sanitarioeémuevo siglo: sostenibilidad
prioridades”
Coordinacién: David Cantarero

y  Guillem Lépez |
Casanovas
Catedratico de la
Universidad Pompeu
Fabra, Consejero
Banco de Espafiay
Presidente de la
International Health
Economics Associatio

02 ECTS

Viernes 7 de
Mayo de 2010 de
12 a 14 horas

0,2 ECTS
SUBMODULO Submodulo: La gestion de la formacion y del conasimo Jose Manuel Martinez
VIl Ponencia sobre “La gestion de competencias comarha&mta para planificar la Riquelme 0,5 ECTS
formacion” Dire?:tor Area
Coordinacién: Fernando Villoria Viernes 7 de
Recursos Humanos
Mayo de 2010 de
MESTESA 16 a 21 horas
0,5 ECTS
SUBMODULO Submodulo: La gestion de la formacion y del conasimto Miguel Javier
VI.1 Coordinacion: Fernando Villoria Rodriguez
Subdirector médico de 0.5 ECTS
Hose;\t/leéllrulrj]:évse(rjsgtarlo Sabado 8 Mayo
ques ¢ de 2010 de 9 a 14
Valdecilla h
oras
0,5 ECTS
SUBMODULO Submodulo: La gestion de la formacion y del conasito Feli Lois Camara
VIl Coordinacién: Fernando Villoria Subdirectora
desarrollo y calidad 0,5 ECTS

EVALUACION FINAL DEL COORDINADOR DEL SUBMODULO

Servicio Cantabro de
Salud, Consejeria de
Sanidad del Gobierno
de Cantabria
9 a 11:30 horas
0°25 ECTS

Viernes 14 de
Mayo de 2010 de
9 a 14 horas

-
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Maria Angeles Diez
Labin
Servicio Cantabro de
Salud, Consejeria de
Sanidad del Gobierno
de Cantabria
11:30 a 14 horas

025 ECTS
SUBMODULO TALLER PRACTICO SOBRE FARMACOECONOMIA Carme Pifiol
Vi2.1 75 Responsable de .
gmgej Bayer Farmacoeconomia de M\a(;eomz%slé%gelﬁ
R -
i Bayer-Health Care a 18:30 horas
0,25 ECTS
SUBMODULO Farmacia Luis Cabanzoén Alber
Vi.2.1 Competencias y funciones en materia farmacéuticdad€omunidad de¢ Jefe de Servicio de
Cantabria

Ordenacion Sanitaria.
Direccion General de
Ordenacion,
Inspeccién
y Atencién Sanitaria.
Consejeria de Sanidad
del Gobierno de
Cantabria

Competencias
y funciones er
materia
farmacéutica
de la
Comunidad de€
Cantabria
18:30 a 21 horas
0°25 ECTS

0,25 ECTS

Viernes 14 Mayo
de 2010 de 18:3C
a 21 horas
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SUBMODULO
VI.2

Medidas de recursos, salud e IT

Juan Oliva Moreno
Profesor Contratado
Doctor de la
Universidad de
Castilla-La Mancha e

Investigador
Colaborador de
FEDEA y CRES-UPF
de 9 a 14 horas
0,5 ECTS

0,5 ECTS

Sabado 15 de
Mayo de 2010 de
9 a 14 horas

SUBMODULO
Vi.2.1

Farmacia
Evolucion de la prestacion farmacéutica: la expeigecantabra
Evolucién de la ordenacion farmacéutica: la exgrmia cantabra
Autorizacion y sector del medicamento

EVALUACION FINAL DEL COORDINADOR DEL MODULO

Joaquin Cayon de las
Cuevas

Jefe de Servicio de

Asesoramiento
Juridico de la

Consejeria de Sanidad

(Gobierno de
Cantabria)

Viernes 21 Mayo
2010
9 a 14 horas
0’5 ECTS

SUBMODULO
VI.2

Submodulo: Farmacia
CONFERENCIA:

La industria farmacéutica
/2

4= Bayer

Abraham Herrera
Jefe de relaciones
institucionales y
politica sanitaria
BAYER

0,2 ECTS

Viernes 21 de
Mayo 2010 de
16:00 a 18 horas

SUBMODULO
VI.2.1

Farmacia
Evolucién de la prestacién farmacéutica: la expeigecantabra

Marta Fernandez-
Teijeiro Alvarez
Presidenta del Coleqgiq

Oficial de
farmacéuticos de

Cantabria
Evolucion de la

prestacion
farmaceéutica: la

experiencia cantabral
18-21 horas
0'3 ECTS

0,3 ECTS

Viernes 21 Mayo
de 2010 de 18 a
21 horas
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SUBMODULO

Innovacion.

VI.3 CoordinacionJorge de Miguel Jorge de Miguel 0’5 ECTS
Calleja
La innovacion demostrada: procesos de planificag&ta innovacion: Auditor jefe y formador Sabado 22 de
Incorporacion de técnicas diagnosticas y técne@péuticas, Dert Norske Veritas | Mayo de 2010 de
Apertura de nuevos dispositivos, DNV 9 a 14 horas
Innovacion en la gestion. PROGRESA
Normas de gestidn de la Innovacion (ISO 166000)
SUBMODULO Gestion del cambio como consecuencia de los relegltia estrategias. i )
VI.3 José Manuel Freire 0,3 ECTS
Coordinacion: David Cantarero Jefe Dpto Salud
Internacional Escuelal \jiernes 28 Mayo
Imbricacién del cambio en el plan estratégico. Asiglde resultados y gestion delNacional de Sanidad| e 2010 de 9 a 1
cambio. Instituto Carlos Il horas
La cultura organizativa en la actividad sanitaria 0,3 ECTS
VI.3 Conferencia: José Jesus Martin 0,2 ECTS
Coordinacion: David Cantarero Martin
Motivacion e incentivos en sanidad Profesor Titular Viernes 28 Mayo
Universidad de de 2010 de 12 a
Granada 14 horas
0,2 ECTS
MODULO Submodulo: Derecho sanitario: Continuacion
V1.4 Coordinacién: Joaquin Caydn de las Cuevas
Consentimiento, internamiento psiquiatrico y trataro ambulatorio involuntario.
Santiago Delgado 0,5 ECTS

Notificacion y registro de eventos adversos.

Médico Forense.
Director del Master de
Derecho Sanitario de

la Universidad
Europea de Madrid
De 16 a 19 horas 0,3
ECTS

Viernes 28 de
Mayo de 2010 de
16 a 21 horas

Joaquin Cayodn de las

Cuevas
Tafe de <arvicio c
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De 19 a 21 horas 0,2
ECTS

Farmacia
Evolucion de la prestacion farmacéutica: la expeigecantabra

Evolucién de la ordenacion farmacéutica: la exgrmia cantabra
Autorizacion y sector del medicamento

EVALUACION FINAL DEL COORDINADOR DEL MODULO

Alfonso Jiménez
Palacios
0’5 ECTS
Director General de
Farmacia y Productos
sanitarios del
Ministerio de Sanidad
y Consumo
"La Politica
Farmacéutica en el
Sistema Nacional de
Salud: historia y
situacién actual”
Sabado 29 de Mayo
9 a 14 horas
0’5 ECTS

0,5 ECTS

Sébado 29 Mayo
de 2010 de 9 a 1+
horas

=+

MODULO
V1.4

Submdédulo: Derecho sanitario: Continuacion
Coordinacién: Joaquin Cayon de las Cuevas

Salud y estado civil de las personas fisicas.

De la desjuridificacion del acto médico a la cdaesacion del paciente con
consumidor: consecuencias en materia de respoidsabgrofesional.

no

M2 Eugenia
Fernandez Fernandez
Profesora Ayudante d

Derecho Mercantil.
Universidad de
Cantabria
De 9 a 11 horas
0,2 ECTS

1Y%

Jorge Tomillo Urbina
Catedratico de
Derecho Mercantil.
Universidad de
Cantabria.

De 11 a 14 horas
0,3 ECTS

0,5 ECTS

Viernes 4 de junig
2010de9a 14
horas
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s

MODULO Submaodulo: Derecho sanitario: Continuacion Ana Sanchez Lamelas
V1.4 Coordinacién: Joaquin Cayon de las Cuevas Directora General del
Servicio Juridico.
Profesora Titular de | Viernes 4 de junic
Derecho de 2010 de 16 &
. o, ~ o Administrativo de la 19 horas
La indemnizacion de los dafios morales en el seatatario. Universidad de Burgos
De 16 a 19 horas
0,3 ECTS
MODULO Submdédulo: Derecho sanitario: Continuacion Emilio Laborda Valle
V1.4 Coordinacién: Joaquin Caydn de las Cuevas Fiscal. Profesor
Asociado de la Viernes 4 de junid
Sedacion paliativa y Derecho Penal Universidad de d
) e 2010 de 19 a
Cantabria 21 horas
De 19 a 21 horas
0,2 ECTS
MODULO Gestion de casos seleccionados en Economia d&uhyska Gestion Beatriz Gonzalez
Vi Gestion de casos: Los ranking en sanidad. Mod@asndulacion para planificar Valcarcel
recursos humanos en salud Catedratica de la 05ECTS
Universidad de Las ’
Coordinacion: David Cantarero Palmas de Gran .
. : Sabado 5 de
Canaria y Directora de : )
Junio 2010 de 9 §
su Master en Economia 14 horas
de la Salud y Gestion
Sanitaria
0,5 ECTS
MODULO Gestion del cambio como consecuencia de los relegltia estrategias.
Vi Ana Serrano .
Coordinacién: David Cantarero Profesora Titular OIS ECTS
UNICAN Viernes 11 de
Imbricacion del cambio en el plan estratégico. Amilde resultados y gestion del 0,15 ECTS Juni
: o unio de 2010 de
cambio. Cultura organizativa en 9 a 10:30 horas
La cultura organizativa en la actividad sanitaria actividad sanitaria Il '
MODULO Gestion del cambio como consecuencia de los ressltaestrategias. José Manuel Cabasés ,
V1.4 Hita 035 ECTS

Coordinacion: David Cantarero

La cultura organizativa en la actividad sanitaria

Catedratico de la

Universidad Publica de
Navarra

0,35 ECTS

Viernes 11 de
Junio de 2010 de
10:30 a 14 horas

1%
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Moédulo 6 = 6,5 Créditos ECTS = 3,25 Créditos Tamsi¢ 3,25 Créditos Practicos
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MODULO | TITULO Y DESCRIPTORES PONENTE DURACION
PROPUESTO PROPUESTA
MODULO | TALLER DE APRENDIZAJE — 2,5 ECTS. COORDINA DAVID OATARERO
VI
MODULO | Conferencia sobre presupuestos y politicas dediaeidn en sanidad. El caso de Cantabria.
Vil.1 Coordinacion: David Cantarero Manuel Diaz 02 ECTS
Mendoza
Director General de Viernes 11 de
Tesoreria, Junio de 2010 de
Presupuestos y 16 a 18 horas
Politica Financiera
del Gobierno de
Cantabria = 0,2
ECTS
MODULO Taller de aprendizaje de Economia de la Salud3elstion Sanitaria
VII.1 Marta Pascual
Profesora Titular de
la Universidad de 03 ECTS
Cantabria
03 ECTS Viernes 11 de
Viernes 11 de Junio| Junio de 2010 de
2009 de 18 a 21 18 a 21 horas
horas
MODULO | Conferencia: Resultados y estrategias en eficiesanidaria. Analisis de casos Carmen Murillo
V.2 Melchor 0°15 ECTS
Coordinacion: David Cantarero Profesor Contratado
Doctor Universidad Séabado 12 de
de Cantabria Juniode 2010 de
0,15 ECTS 9 a 10:30 horas
MODULO Taller de aprendizaje de Economia de la Salud3elstion Sanitaria (continuacion)
VII.2 Marta Pascual

Profesora Titular de
la Universidad de
Cantabria
0'15 ECTS
Sabado 5 de Junio
2010 de 10:30a 12
horas

0"35 ECTS

Sabado 12 de
Juniode 2010 de
10:30 a 14 horas
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Daniela Castafieda
Rodriguez=0"1
ECTS
Profesora Asociada
de la Universidad de
Cantabria
Sabado 5 de Junio
2010de 12 a 13
horas

Noelia Gonzalez
Prieto=0"1 ECTS
Profesora Asociada

de la Universidad de

Cantabria y Adjunta
al MADGS

Séabado 5 de Junio

2010de 13 a 14

horas

www.madgs.es

CLASE SUSTITUIDA
POR SESION NO
PRESENCIAL
PREPARATORIA A
DEFENSA
PROYECTOS FIN
DE MASTER

1 ECTS

Viernes 18 de
Junio de 2010

www.madgs.es

CLASE SUSTITUIDA
POR SESION NO
PRESENCIAL
PREPARATORIA A
DEFENSA
PROYECTOS FIN

DE MASTER

0’5 ECTS

Sabado 19 de
Junio de 2010

Moédulo 7 = 2°5 Créditos ECTS = 1"25 Créditos Tausi¢ 125 Créditos Practicos
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TRABAJO DIRIGIDO

8,5 ECTS

TRABAJO FINAL Y SU DEFENSA

DEFENSA: VIERNES 25 DEJBIIO DE 2010, MANANA Y TARDE

8,5 ECTS

ACTO DE CLAUSURA: VIERNES 25 DE JUNIO DE 2010

‘ GOBIERNO
de
CANTABRIA

CONSEJERIA DE SANIDAD

Direccién General de Orsdentaclén

irec
Inspeccion y Atencion Sanitaria
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TABLA DE CONVALIDACIONES EXPERTO UNIVERSITARIO EN D IRECCION Y GESTION DE SERVICIOS SANITARIOS A MASTER
EN DIRECCION Y GESTION DE SERVICIOS SANITARIOS

MASTER ECTS

MODULO 1.MARCO GENERAL DE LA GESTION EN ORGANIZACIO NES
APLICACION BASICA A LAS ORG

1,5 ECTS
MODULO 2. EL MARCO ANALITICO. 9,5 ECTS
2.1. Los sistemas sanitarios y politicas de salud. 1 ECTS
2.2.Derecho 4,5 ECTS
2.3 Economia de la salud. 3 ECTS
2.4 Taller de aprendizaje de Economia de la Salud y la Gestion Sanitaria 1 ECTS
MODULO 3. MODELO EFQM COMO MODELO INTEGRADOR DE LA GESTION.
APLICACION EN LA ORGANIZACION SANITARIA. AGENTES Y PROCESOS ESTRATEGICOS. 11 ECTS
3.1.Planificacién estratégica. La politica y direccion de la organizacién sanitaria 1ECTS
3.2 Medicién y analisis. El control de eficacia y eficiencia de la actividad sanitaria. 15 ECTS
3.3 Analisis y comunicacion interna. 0,5 ECTS
3.4 Identificacion de procesos basicos. 0,5 ECTS
3.5 Las Nuevas Posibilidades de la Ley de Contratos de las Administraciones Publicas. Colaboracion Publico-Privado y didlogo competitivo. 1 ECTS
3.6 Gestion de personas. 4 ECTS
3.7 Gestion de alianzas e impacto en la sociedad. 2,5 ECTS
MODULO 4. PROCESOS 9 ECTS
4.1.1 Sistemas de gestion de la Informacioén y del Paciente. 2,5ECTS
4.1.2 Marco juridico. Vertiente ética y legal en la gestién de la informacion sanitaria 0,5 ECTS
4.2 Gestion clinica y procesos clinicos. 1,5 ECTS
4.3 Organizacioén y Coordinacion de Procesos. Gestién por Procesos. 4,5 ECTS
MODULO 5.RESULTADOS DE GESTION. 3 ECTS
5.1 Gestién de la investigacion y bioética 1,5 ECTS
5.2 Gestion de residuos sanitarios 1 ECTS
5.3 Gestion de la eficiencia. Vision de conjunto. 0,5 ECTS
MODULO 6. INNOVACION Y APRENDIZAJE. 6,5 ECTS
6.1.1 Gestion del Cambio y reingenieria de procesos 1 ECTS
6.2 La gestion de la formacién y del conocimiento 1,5 ECTS
6.2.1 Farmacia 1,5 ECTS
6.3 Innovacion. 1 ECTS
6.4 Gestién del cambio como consecuencia de los resultados y estrategias. 1,5 ECTS
MODULO 7. TALLER PRACTICO 2,5 ECTS
7.1 Gestién de casos seleccionados en Economia de la Salud y la Gestién 2,5 ECTS
TESINA 17 ECTS

TOTAL 60 ECTS




EXPERTO

MODULO 3. MODELO EFQM COMO MODELO INTEGRADOR DE LA GESTION.
APLICACION EN LA ORGANIZACION SANITARIA. AGENTES Y PROCESOS ESTRATEGICOS.

3.1.Planificacién estratégica. La politica y direccion de la organizacién sanitaria
3.2 Medicién y analisis. El control de eficacia y eficiencia de la actividad sanitaria.
3.3 Analisis y comunicacion interna.

3.4 Identificacion de procesos basicos.

3.5 Las Nuevas Posibilidades de la Ley de Contratos de las Administraciones Publicas. Colaboracion Publico-Privado y didlogo competitivo.
3.6 Gestion de personas.

3.7 Gestion de alianzas e impacto en la sociedad.

MODULO 4. PROCESOS

4.2 Gestion clinica y procesos clinicos.

4.3 Organizacioén y Coordinacion de Procesos. Gestién por Procesos.

MODULO 5.RESULTADOS DE GESTION.

5.2 Gestion de residuos sanitarios

5.3 Gestion de la eficiencia. Vision de conjunto.

MODULO 6. INNOVACION Y APRENDIZAJE.

6.1.1 Gestién del Cambio y reingenieria de procesos

6.3 Innovacion.

6.4 Gestion del cambio como consecuencia de los resultados y estrategias.

TESINA

TOTAL

11 ECTS
1ECTS
15ECTS
0,5 ECTS
0,5 ECTS
1ECTS
4 ECTS
2,5ECTS
6 ECTS
15ECTS
4,5 ECTS
15ECTS
1ECTS
0,5 ECTS
3 ECTS
1ECTS
1ECTS
1ECTS

8,5 ECTS

30 ECTS
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TABLA DE ADAPTACION: MODULOS A REALIZAR UNA VEZ SE OBTIENE EL TITULO DE EXPERTO PARA
CONSEGUIR EL TITULO DE MASTER UNIVERSITARIO EN DIRE CCION Y GESTION DE SERVICIOS SANITARIOS

MODULO 1.MARCO GENERAL DE LA GESTION EN ORGANIZACIO NES.
APLICACION BASICA A LAS ORG

1,5 ECTS
MODULO 2. EL MARCO ANALITICO. 9,5 ECTS
2.1. Los sistemas sanitarios y politicas de salud. 1ECTS
2.2.Derecho 4,5 ECTS
2.3 Economia de la salud. 3 ECTS
2.4 Taller de aprendizaje de Economia de la Salud y la Gestion Sanitaria 1 ECTS
MODULO 4. PROCESOS 3ECTS
4.1.1 Sistemas de gestion de la Informacién y del Paciente. 2,5 ECTS
4.1.2 Marco juridico. Vertiente ética y legal en la gestion de la informacion sanitaria 0,5 ECTS
MODULO 5.RESULTADOS DE GESTION. 1,5 ECTS
5.1 Gestién de la investigacion y bioética 1,5 ECTS
MODULO 6. INNOVACION Y APRENDIZAJE. 3,5 ECTS
6.2 La gestion de la formacion y del conocimiento 1,5 ECTS
6.2.1 Farmacia 15 ECTS
6.4 Gestién del cambio como consecuencia de los resultados y estrategias. 0,5 ECTS
MODULO 7. TALLER PRACTICO 2,5 ECTS
7.1 Gestién de casos seleccionados en Economia de la Salud y la Gestién 2,5 ECTS
TESINA 8,5 ECTS

TOTAL 30 ECTS




